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1 Johdanto

1.1 Taustaa

Suomalainen teollisuus tarvitsee huippuosagjia Suomeen. Ulkomaisiin toimipaik-
koihinsa ne tarvitsevat tyontekijoitd, jotka kykenevét luontevasti toimimaan
noissa maissa ja jotka pystyvéa toimimaan suomalaisen tyoyhteison jaseniné
Yritysten rekrytointistrategiaan kuuluukin usein rekrytoida tyontekijoitg, joilla on
kyky luoda liike-eldamén kontakteja ympari maailmaa.

Tybvoiman ja opiskelijoiden kansainvdinen liikkuvuus on kasvanut viime
vuosina nopeasti. Y leisesti gjatellaan, ettéa menestyakseen taloudellisesti yksik&an
maa el voi jdada taman kehityksen ulkopuolelle.

Teknillinen korkeakoulu on vastannut t&h&n kansainvalistymisen haasteeseen mm.
tuottamalla kansainvdlista yliopisto-opetusa ulkomaalaisille opiskelijoille
englannin kielella Oheistuotteena suomalaisillekin opiskelijoille on ndin luotu
mahdollisuuksia kansainvalistymiseen omalla kampuksellaan. TKK:lla on
perustettu mm. kansainvdisia englanninkielisia maisteriohjelmia vuodesta 1999
[ahtien. Jo atkaisemminkin TKK on tarjonnut tutkintoon johtamattomia kansain-
valisa ohjelmia, joista kertynyt positiivinen kokemus rohkaisi perustamaan
tutkintoon johtavia ohjelmia. Tutkintoon johtaviin ohjelmiin on otettu
ulkomaalaisia, joilla on ollut sopiva 4-vuotinen tekniikan kandidaatin tutkinto
jonkin toisen maan yliopistosta Lisdksi joitain ulkomaalaisia opiskelijoita
vamistuu TKK:n normaalien tutkinto-ohjelmien kautta. Yhteensd TKK:lta on
galla 1/2001-6/2006 valmistunut reilut 200 ulkomaalaista diplomi-insindoria.
Lisdks TKK:lta on vaimistunut tuona aikana vuosittain kymmenkunta (tai hieman
yli) ulkomaalai sta tekniikan tohtoria.



Vaikka suomalainen teollisuus ilmeisesti tarvitseekin téllaisia Suomessa
tutkintonsa suorittaneita ulkomaalaisia diplomi-insingéreja ja tohtoreita, heidan
tyollisymisensd el ole kuitenkaan aina ongelmatonta tyollisymishalusta
huolimatta. Jotta ulkomaalainen tyollistyisi Suomeen, yrityksen tulee nédhda
hénessd sellaista osaamista, jota e hénen suomalaisella kollegallaan ole. Tasta
ehk& poikkeuksena ovat aanjaksot, jolloin teknillisen yliopistokoulutuksen
saaneiden kysyntd on niin suurta, ettd teollisuus tarvitsee kaiken mahdollisen
saatavissa olevan tydvoiman. Joka tapauksessa ulkomaalaisen palkkaamisessa on
myos omat riskinsd, sillA hanen voi olla vaikeaa sopeutua suomalaiseen
yhteiskuntaan. Ulkomaalainen saattaa kohdata vaikeuksia maassaolosdadosten
vuoksi tai han voi henkilokohtaisista syista johtuen palata yll&ttéen kotimaahansa.

On kuitenkin edtetty arvioita, ettd Suomessa yliopistotutkinnon suorittaneet
ulkomaalaiset voivat olla hyvin arvokkaita suomalaiselle teollisuudelle. Siksi
olisikin térkedd, etta ulkomaalaiset osagjat onnistuttaisiin pitamdan suomalaisen
elinkeinoel&man palveluksessa.

Ulkomaalaisten tyollistymisesta Suomeen on tehty joitain tutkimuksia. Toisaalta
my6s kaikkien diplomi-insinGorien ja tohtoreiden tyodllistymista Suomessa
seurataan hyvin esim. Tekniikan Akateemisten Liitossa. Ei kuitenkaan ole tarkkaa
kuvaa siitéd, miten juuri teknillisen yliopistokoulutuksen saaneet ulkomaalaiset
sijoittuvat ja etenevét tytelamassa Suomessa tai muualla.

Kansainvalisen opetuksen oppivuosia on TKK:lla jo takana. Liséks valmistuneita
ulkomaalaisia on tdhadn mennessd valmistunut riittavasti, jotta heidan
kokemuksiaan ja tilannettaan tybelamassd olisi  hyddyllista selvittéa
Ulkomaalaisten yliopisto-opiskelijoiden mddra Suomessa kasvanee jatkossakin.
Koska TKK on ylivoimaisesti Suomen merkittavin ulkomaalaisia kouluttava
yliopisto tekniikan alalla, on térkedd, etta TKK onnistuu kehittamaan
kansainvéligd opetustaan vastaamaan Yyha paremmin elinkeinoeldman

rekrytointitarpeita.

1.2 Tutkimusongelma
Tassa diplomityossa selvitetdan ulkomaalaisten TKK:lla suorittamien tutkintojen
maaradllisten tulosten lisdksi sitd, mihin maihin, millaisiin yrityksiin ja millaisiin
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tehtdviin  he ovat gjoittuneet. Ulkomaille sijoittuneiden osalta pyritéan
selvittamaan, kuinka paljon heilla on tydsséén kontaktga suomalaiseen
teollisuuteen: ovatko he suomalaisen yrityksen palveluksessa tai onko heilla
tydsséin vahintaankin jonkinlaisia kontaktgga Suomen elinkeinoelamaan. Lisaksi
selvitetddn, mitd ominaisuuksia yritykset odottavat ulkomaalaisilta teknillisen
yliopistokoulutuksen saaneilta.

Edella mainittujen osaongelmien selvittdminen auttaa vastaamaan diplomityon
ydinongel maan:

Mita TKK:n kansainvalisen opetuksen kehittdmiseks tulisi tehda, jotta se voisi
entistdkin paremmin palvella suomalaisia yrityksia niiden rekrytointistrategioiden
toteuttamisessa?

1.3 Tutkimuksen tavoitteet

Diplomityon tavoitteena on

1) Kartoittaa TKK:n kansainvdlisen opetuksen tuloksia méardlisesti ja
laadullisesti, jotta saadaan sen kehittamisesta kaytavalle keskustelulle pohjatietoa.

2) Kerda TKK:n maisteriohjelmien oppilasvalintaa ja markkinointia hyodyttavaa
tietoa.

3) Auttaa loytamadn keinoja, joilla suomalaiset yritykset saataisiin entista
paemmin huomaamaan TKK:lta valmistuneiden ulkomaalaisten erityis-
osaaminen.

4) Esittéd muutamia kaytanndn toimenpiteitd, joilla teknillisten yliopistojen ja
erityisesti TKK:n kansainvalista opetusta voidaan kehittda ndkokulmana erityisesti
Suomen elinkeinoelaman rekrytointitarpeet.

1.4 Tutkimusmetodit

Tyossd selvitetdan lyhyesti  kirjallisuustutkimuksena viimevuosina tehtyjen
tutkimusten tuloksia ulkomaalaisten tyollistymisen ongelmista, suomalaiseen
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kulttuuriin sopeutumisesta ja globaaleja trendeja kansainvalisessa koulutuksessa.
Liséks poimitaan relevanttia dataa TKK:n ulkomaalaisista opiskelijoista TKK:n
tietokannoista.

Taméan jalkeen TKK:lta vamistuneita ulkomaalaisia ja suomalaisia yrityksia
lahestytédn kyselyin. Lisdksi yritysohtgjille tehdaan haastatteluja Tuloksia
tulkitaan sekéd kvantitatiivisesti ettéa kvalitatiivisesti.

1.5 Tutkimuksen rajaus

1.5.1 Rekrytointistrategian osa-alueet

Yritysten rekrytointistrategiaa tarkastellaan tassa tydssa yrityksen maarittelemien
tyontekijoiden osaamistarpeiden, rekrytoinnin alueellisen painottamisen ja
kaytettavien rekrytointikanavien osalta.

Tarkastelun ulkopuolelle rekrytointistrategian osa-alueista jétetdén varsinaisen
rekrytointiprosessin kulku ja yrityksen hyvan tyonantajamaineen rakentaminen.

152 TKK:lla tutkinnon suorittaneet

Tutkimuksen kohdehenkil6iksi on valittu kaikki diplomi-insingorin, tekniikan
lisensiaatin tai tekniikan tohtorin tutkinnon TKK:lla suorittaneet ulkomaalaiset,
jotka ovat suorittaneet tutkintonsa ajanjaksolla 1/2001-6/2006.

Ulkomaalaiseksi tassa tutkimuksessa on maaritelty henkild, joka on ilmoittanut
asioimiskielekseen TKK:lla englannin kielen. T&sta joukosta poistettiin kuitenkin
muutamia, joilla oli sek& kokonaan suomalainen nimi ettd Suomen kansalaisuus,
koska gateltiin, etta tdlaiset henkil6t ovat saattaneet ilmoittaa englannin kielen
asioimiskielekseen vahingossa. Toisaalta haluttiin mukaan Suomen kansalai-
suuden omaavia henkilditg, joilla on kokonaan ulkomaalainen nimi ja sen liséksi
englanti asioimiskielend. Naissa on todenndkdisesti paljon henkil6itg, jotka ovat
olleet tdissa Suomessa jo hetken aikaa ennen opintojen aloittamista TKK:lla,
mutta heitd voitaisiin opetukseen osalistumisensa kannalta katsoen pitéa
kuitenkin ulkomaalaisina.



On huomattava, ettd ulkomaalaisista tutkinto-opiskelijoista tehdyt tilastot eivét
useinkaan ole keskenddn vyhteismitallisia. Esim. Tilastokeskus méarittelee
ulkomaalaiseksi tutkinto-opiskelijaksi sellaisen opiskelijan, jolla ei ole Suomen
kansalaisuutta. Jotkin korkeakoulut taas rekisterdivét ulkomaalaiseksi henkilon,
joka on suorittanut kouluopintonsa Suomen ulkopuolella (Aalto 2003).

1.5.3 TyOnantajat

Tutkimuksen kohteena olevat tydnantajat on valittu mm. niiden yritysten joukosta,
jotka tyollistévédt paljon diplomi-insinboreja ta joista TKK:lta valmistuneet
ulkomaalaiset ilmoittivat kyselyssd vakavimmin hakeneensa tyopaikkoja.
Tarkemmin kohdejoukko on selitetty luvussa 5.

1.5.4 Muut rajaukset

Tutkimuksessa keskitytdan asioihin, joita TKK:n opetuksessa voitaisiin kehittéa.
Téllaisia asioita ovat tekniikan opetuksen liséksi esim. harjoittelu yrityksissa,
kielten opetus ja ryhméayGvamiuksien opettaminen. Naiden lis&ksi
ulkomaalaisten menestymiseen suomalaisessa tydelamassa vaikuttavat monet
muutkin seikat, kuten kulttuurierot, perhe-elaméan tilanteet, lainsé&danto jne.
Téallaisia kysymyksia téssa diplomitydssa vain sivutaan, koska niihin el voida
juurikaan vaikuttaa TKK:n opetuksessa. Lisdks téllaiset selkat eivét ole
teknillisen yliopistokoulutuksen saaneiden kohdalla mitenk&&n omaleimaisia
verrattuna muihin ulkomaalaisiin.

Vaikka kansainvélisté solidaarisuutta ja kehitysyhteistyota voitaisiin myos pitéa
mittareina  yliopiston kansainvélisen opetuksen onnistumisessa, néihin
kysymyksiin téssa tutkimuksessa el varsinaisesti keskitytd. Nakokulmana pidet&an
erityisesti suomalaisen elinkeinoeldman tarpeita.

1.6 Diplomity6n rakenne

Luvussa 2 tarkastellaan kirjallisuutta, jossa on tutkittu ulkomaalaisten rekrytointia
Suomessa tai yleensa teknillisen yliopistokoulutuksen saaneiden tyollisyyteen
liittyviakysymyksia



Luvussa 3 tarkastellaan TKK:n kansainvalisen opetuksen tilaa ja kehitysta.

Luvussa 4 toteutetaan kyselytutkimus TKK:lta valmistuneille ulkomaalaisille.
Tavoitteena on selvittdd TKK:lta vaimistuneiden ulkomaalaisten urakehitysta ja
heidan ndkemystéan TKK:Ita saatuun opetukseen.

Luvussa 5 toteutetaan kyselytutkimus ja haastattelut suomalaisille yrityksille.
Tavoitteena on selvittdd, mita teollisuus odottaa tdlaisilta ulkomaalaisilta
tyontekijoindan ja mita ulkomaalaisten urakehitysta tukevia asioita yritykset
olisivat vamiita tekemaan yhteistydssa TKK:n kanssa.

Luvussa 6 annetaan teknillisen yliopiston ja erityisesti TKK:n kansainvélisen
opetuksen kehittamiseksi ehdotuksia, jotka tukevat suomalaisten yritysten
rekrytointistrategioita.



2 Aiempia tutkimuksia yliopisto-opiskelijoiden
kansainvalisesta liikkuvuudesta ja ulkomaalaisten

tyollistymisestd Suomeen

Kansainvdinen opetus suomalaisissa yliopistoissa on nykyisessa lagjuudessaan
melko tuore ilmid. Erityisesti tekniikan alan kansainvalisesta yliopisto-opiskelusta
ja vamistuneiden siirtymisesta tytelamadn Suomessa ei ole vield kovin paljon
tutkittua tietoa. Tassd luvussa esitelldan lyhyesti joitain tutkimuksia ja selvityksig,
jotka liittyvat kansainvdliseen liikkuvuuteen yliopisto-opinnoissa ja yleensa
ulkomaalaisiin suomalaisessa tydelaméssa.

2.1 Ulkomaalaisten opiskelijoiden virrat maailmalla

Suomi on kansainvalisissa opiskelijavirroissa melko pieni tekija maailmalla
Ylivoimaisesti halutuimpia opiskelukohteita ulkomailla opiskeluun ovat
englanninkieliset maat. Lukuméaréisesti eniten ulkomaalaisia opiskelijoita on
USA:ssa ja Iso-Britanniassa. Suurin ulkomaalaisten suhteellinen osuus on
puolestaan Australiassa, jossa vuonna 2003 heidan osuutensa oli 18,7 %.
Suomessa vastaava osuus oli tuona vuonna 2,5 %. Merkittavana erona voidaan
pitéd kuitenkin sitg, ettd useimmissa maissa ulkomaalaisia houkuttelevat eniten
yhteiskunnalliset aat, kun taas Suomessa kérjessd on insinGoritieteet.
InsinGoritieteiden  suhteellisessa  osuudessa  ulkomaalaisten  kiinnostuksen
kohteissa Suomi onkin maailman kérkipaikalla. (Alanen 2006)

Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maard Suomessa on kasvanut viime
vuosina voimakkaasti. Vuosina 2000-2004 kasvua oli 40 %. Vuonna 2004
ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden osuus kaikista opiskelijoista oli 2,6 %,
mutta opetusministerion tavoitteena on ollut osuuden kasvattaminen 6%:een

vuoteen 2010 mennessa. (Zirra 2006).
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TKK:lla ulkomaalaisten osuus kaikista perustutkinnon suorittgjista on ollut myos
kasvussa. Osuus on viime vuosina ollut 6 %:n paikkeilla (Kuva 2.2) Strategian
mukaisesti TKK:n tavoitteena on edelleen lisdtd kansainvalisté opetustaan siten,
ettd jokainen osasto tarjoais véhintddn yhden englanninkielisen ylemp&an
tutkintoon johtavan kokonaisuuden vuoteen 2010 mennessa ja kansainvalisen
opetuksen maarda muutenkin on tarkoitus kasvattaa. (TKK Kehittamisyksikko,
2007a). Taman diplomityon luku 3 tarkastelee TKK:n kansainvélista opetusta
tarkemmin.

Tutkinto-opiskelijoiden integroitumista Suomeen on tutkinut Taina Kinnunen
(Kinnunen 2003). Tutkimuksen mukaan ulkomaalaisilla tutkinto-opiskelijoilla on
ussimmiten halu jé&da tyohon Suomeen. HeillA saattaa kuitenkin jo
opiskeluaikana olla vaikeuksia sopeutua suomalaiseen kulttuuriin tai he kokevat,
ettd heidan on vaikea tyollistya Suomeen.

2.2 Ulkomaalaiset suomalaisessa tybelamassa

Ulkomaalaisten tyottomyys Suomessa on ollut moninkertaista verrattuna
syntyperdisiin suomalaisiin, kun ei huomioida koulutustaustaa. Ulkomaalaisten
tydsuhteet ovat useammin myds epévakaita (Forsander 2001).

Suomalaisten tyonantgjien ndkemyksia ulkomaalaisten rekrytointiin on tutkittu
melko vadhan. Kattava tutkimus aiheesta on Minna SoOdergvistin selvitys
Ulkomaalaiset tydnantajan silmin (Soderqvist 2005). Soderqvistin tutkimuksessa
on mm. selvitetty seikkoja, jotka estéavat ulkomaalaisten rekrytointia. Myos
suomalaisen tutkinnon suorittamisen merkitysta ja tyOnantgjien suhtautumista
korkeakoulujen kansainvalistymiseen on selvitetty.

Tutkimus selvittéd myds henkilostoprosesseja ulkomaalaisten rekrytoinnissa ja
esimiestydn vaatimuksia monikulttuurisessa tyoympéristéssa. Sodergvist on
haastatellut 33 tyonantajaa ja lisdksi suorittanut yrityksille kyselyn, johon on saatu
635 vastausta. Kyselyn tavoiteperusjoukkona ovat olleet kaikki suomalaiset
tydantgjat.

SOderqvist nédkee ulkomaalaisten Suomeen tydllistymisen selvan paranemisen
edellyttavan sitd, ettd myds PK-sektorin tyOnantgjat alkavat rekrytoimaan
ulkomaalaisia. Sodergvistin (Soderqvist 2005) tutkimuksessa on osoitettu, etta
suurimmalle osalle tyonantajista ulkomaalaiset tyonhakijat ovat kuitenkin
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tuntematon kéasite. Vain noin neljésosa tydantajista oli edes saanut tythakemuksen
ulkomaal ai selta.

Ulkomaalaiset hakevat usein tyotilaisuuksia sosiaalisten verkostojensa kautta,
ainakin nain on aemman koulutustason ammateissa. Akhlag Ahmadin
vaitoskirjan mukaan  tyollistyttydan  ulkomaalainen  suosittelee  usein
tyonantgjalleen tuntemiaan ulkomaalaisia tyonhakijoita (Ahmad 2005). On
oletettavaa, ettd tyollistynyt tekniikan alan akateeminenkin ulkomaalainen
Suomessa vois avata tieta muille ulkomaalaisille korkeasti koulutetuille, mutta

siitd el ole tehty tutkimuksia.

Jos ulkomaalaisia saataisiin tyollissymadan pieniinkin yrityksiin - ylittamalla
ensimmaiset kynnykset, tyollistyneet saattaisivat imed mukanaan jatkossa liséa
ulkomaalaistaustaisia Taman vuoksi myos TKK:Ita valmistuvien ulkomaalaisten
tyollistymista pienempiinkin yrityksiin saattaisi olla hyvé tukea. Voi tosn olla,
ettd ulkomaalaisia teknillisen yliopistokoulutuksen saaneita on erityisen vaikeaa
houkutella hakeutumaan pienempiin yrityksiin. Téssa diplomityossa tullaan siksi
mm. selvittdmaan, millaisiin yrityksiin ulkomaalai staustaiset ovat tdhan mennessa
halunneet tyollistya.

Ulkomaalaisille tutkinto-opiskelijoille tarjottavaa suomen kielen opetusta ja sen
merkitysta on selvittanyt mm. Kansainvalisen henkilovaihdon keskus CIMO
(Garam 2004). Padkaupunkiseudun oppilaitosten yhteistyotd ulkomaaaisille
suunnatussa suomen kielen opetuksessa on kaavailtu HERA 2 -projektissa
(Helsinki Education and Research Area) (Isotalus 2006).

SOderqvistin (SOdergvist 2005) mukaan tyOnantgjat odottavat ulkomaalaisilta
suomen kielen taitoa. On kuitenkin huomattava, etta SOderqvist kéasittelee
ulkomaalaisia yhtend joukkona. Tutkimuksessa e erotella teknillisen
yliopistokoulutuksen saaneita muista tyonhakijoista. Kuitenkin esim. suomen
insindorivaltaisissa yrityksissa, joihin merkittdva osa TKK:lta valmistuvista
ulkomaalaistaustaisista tyollistyy Suomessa. Téahan ryhmédn kohdistuvia
kielitaitovaatimuksia onkin siksi kysytty tyonantajilta téssa diplomitydssa

Tekniikan alan yliopistotutkinnon suorittaneiden tydllistymista tutkitaan

sddnndllisesti TEKissa (Tekniikan Akateemisten liitto). TEK e kuitenkaan

toistaiseksi ole erotelut mitenkdan tutkimuksissaan ulkomaalaisten tilannetta

Tulevaisuuden koulutustarpeita on kuitenkin selvitetty mm. TEKin FuturEng-
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hankkeessa, jossa ennakoitiin teknillisen korkeakoulutuksen toimintaympariston
muutoksia vuoteen 2015 mennesséa. Hankkeen loppuraportin mukaan globalisaatio
tulee ndkymaan akateemisten alojen joukossa erityisesti tekniikan alan
koulutuksessa ja tydmarkkinoilla (Korhonen-Y rjanheikki 2004).

Kansainvdlisen "aivotaseen” merkitysta Suomen elinkeinoeldamélle on pohdittu
EVANn raportissa Aivovuodosta aivokiertoon - Huippuosagjat talouden
voimavarana (Raunio 2005). Raportissa ehdotetaan mm. yliopistojen tietyista
ohjelmista kehitettavan kansainvalisia ”osagjamagneettga’. Raportti keskittyy
erityisesti sellaisten huippulahjakkaiden ihmisten saamiseen Suomeen, joiden
merkitys ei ole niinkdan tydvoimapulan helpottaminen, vaan osaamisen tason
noususta aiheutuva Suomen kilpailukyvyn paraneminen.
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3 TKK:n kansainvalinen opetus

Tassa luvussa tuodaan esiin perusteluja, joita on esitetty kansainvéalisen opetuksen
liss@mistarpeelle erityisesti TKK:lla Lisdks kasitellaédn TKK:n kansainvélisen
opetuksen tilaa ja kehitystd vuosituhannen vaihteesta vuoteen 2006 seké
tulevaisuuden skenaarioita.

3.1 Perustietoa TKK:sta

TKK on suomen suurin teknillinen yliopisto Suomessa. TKK:n tehtdva on
tieteellisen tutkimuksen harjoittaminen ja sithen perustuvan opetuksen antaminen.
TKK:lla voi suorittaa tekniikan kandidaatin, diplomi-insindorin, arkkitehdin ja
maisema-arkkitehdin tutkintoja. Tyontekijoitd TKK:lla on n. 3200 ja perus- ja
jatko-opiskelijoita yhteensd yli 15 000.

1.1.2008 TKK:lla astuu voimaan uusi hallintorakenne, jossa on aikaisempien
osastojen sijaan vain nelja tiedekuntaa, jotka vastaavat omista tutkinto-
ohjelmistaan (TKK Hallinto-osasto 2007). Uudet tiedekunnat ovat

1) Elektroniikan, tietoliikenteen ja automaation tiedekunta
2) Informaatio- ja luonnontieteiden tiedekunta

3) Insinboritieteiden ja arkkitehtuurin tiedekunta

4) Kemian ja materiaalitieteiden tiedekunta

TassA diplomityossd kaikki tilastollinen jaottelu on tehty osastoittain ja
koulutusohjelmittain. Vanhan mallin mukaiset koulutusohjelmat vastaavat
kuitenkin lahes sellaisenaan uusia tutkinto-ohjelmia.
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3.2 Perusteluja kansainvalisen koulutuksen tarpeelle
TKK:lla

TKK:n Strategian mukaisesti yliopiston kansainvélisté opetusta on lisétty ja sitéa
tullaan kehittdmaan edelleen. Jotta TKK vois houkutella kansainvélisen tason
tutkijoita ja opettajia, TKK:lle pitd&a luoda heita varten sopiva ymparistd. Y htena
tekijana tdssA on ndhty englanninkielisen opetuksen lisédminen. Toisaalta
lahjakkaiden ulkomaalaisten saaminen maisteriohjelmiin voi tuottaa myéhemmin
hyvia tohtoriopiskelijoita, mika edistdis tutkimuksen kansainvalistymista.
(Kantola 2005)

Erityisesti vuosituhannen vaihteessa, ikaluokkien pienentyessd, kansainvalisten
maisteriohjelmien perustaminen oli osittainen vastaus Suomen silloiseen ICT-alan
teollisuuden huutavaan tydvoimatarpeeseen. Tuolloin myos kilpailu suomalaisista
opiskelijoista kiristyi. Muut alat ja ammattikorkeakoulut kilpailivat myds entista
enemman samoista opiskelijoista TKK:n kanssa.

Pian suhdanne erityisesti ICT-alalla kéantyi, jonka jalkeen laadullisten tekijéiden
merkitys méérien sijaan kasvoi. Entista téarkedmpana pidettiin mm. kansainvélisen
opiskeluympéristdon luomista kotimaisiakin opiskelijoita varten. 1CT-alan
maisteriohjelmista syntyva kokemus auttoi myds uusien ohjelmien perustamisessa
muillekin osastoille (Kantola 2005).

Suomen  tyovéaeston  suhteellisen  osuuden  pieneneminen  aiheuttaa
lahitulevaisuudessa tarvetta saada korvaavaa tydvoimaa ulkomailta. Teknillisen
koulutuksen ndkokulmasta tama on kuitenkin vdhemman merkittavd syy
ulkomaalaisten houkuttelemiseen maahan. Suomalaisen teollisuuden kilpailu-
kykya pidetéén yleisesti tarkedmpana tekijand. Tama edellyttaa tietysti sitg, etta
tanne tulevat opiskelijat ovat erityisen lahjakkaita ja kykenevéa mahdollisesti
my6s luomaan litke-eldmén kontakteja ympéri maailmaa.
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3.3 TKK:n kansainvalisen opetuksen muodot

3.3.1 Tutkintoon johtamaton opetus

TKK:lla on tutkintoon johtamattomia kansainvalisid ohjelmia (Non-degree
Programmes), jotka kestévat yhdestéa kolmeen lukukautta. Ne suoritettuaan saa
todistuksen opintokokonaisuudesta. VVuonna 2007 ohjelmiaovat:

-International Architecture Program

-Modern Technology in the Pulp and Paper Industry

-Industrial Enterprise of the Future (Framtidens Industriforetag)
-International Business Linkage Programme

-European Mining Course

-EMEC Recycling Course

Néiden ohjelmien tai muiden vaihto-ohjelmien kautta voidaan kuitenkin siirtya
myos tutkintoon johtaviin maisteriohjelmiin (kuva 1).

3.3.2 Diplomi-insind6rin  tutkintoon johtavat kansainvaliset
ohjelmat TKK:lla

Vuonna 2007 TKK:lla toimii yhdeksédn kansainvélista maisteriohjelmaa, joiden
opetuskieli on englanti. Maisteriohjelmien méara on kasvanut melko tasaisesti
koko 2000-Iuvun alun (taulukko 1).

Maisteriohjelmien liséksi TKK:lla toimii kaksi Erasmus Mundus -ohjelmaa:
Nordsecmob — Master's Programme in Security and Mobile Computing ja Master
Course in Space Science and Technology (SpaceMaster). Erasmus Mundus —
ohjelmat ovat EU:n rahoittamia eurooppalaisten yliopistojen yhteistyéta ja
liikkuvuutta edistavia ohjelmia, jotka johtavat tutkintoon.
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Taulukko 1. TKK:n kansainvédliset maisteriohjelmat vuonna
per ustamisvuosineen

Master's Programme in Communications Engineering

Master's Programme in Mobile Computing — Services and Security

(Edelliset kaksi ohjelmaa on eriytetty ohjelmasta Master's Programme in
Telecommunications, joka perustettiin vuonna 1999)

Master's Programme in Electrical Engineering

Master's Programme in Micro- and Nanotechnology

Master's Programme in Forest Products Technology

M.Sc. in Process Systems Engineering

Master's Degree Programme in Real Estate I nvestment and Finance
MBI —Master's Programme in Bioinformatics

Macadamia— Master's Programme in Machine Learning and Data Mining

Tutkimus Ulkomainen
Paost Doc

_ Maisteri- j
Ulkomainen B.S¢ ohjelmat q Diplomi-insin&éri

Erasmus J
Opiskelija- ) Qg

vaihto

Koulutus L.y hyt
ohjelma ¢

Paluu

Paluu

2007

2005
2005
(1999)
2000
2004
2004
2005
2006
2007

2007

Ulkomainen
Professori
Ulksmainen M:Se |::>>Tohtoriohjelma> Tekniikan tohtori

Opiskeluaika

Kuva 1. Kansainvalisen koulutuksen reittikartta TKK:lla
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Valintakanavina maisteriohjelmiin ovat olleet: 1) valintakoe ulkomaalaisen
suomalainen ammattikorkeakoulututkinto) 2) paperivalinta maisteriohjelmiin 3)
paperivalinta osastoille 4) lyhytohjelmista ja vaihto-opinnoista siirtyvien valinta
papereiden ja TKK:lla tehtyjen opintosuoritusten perusteella 5) ulkomaisen
maisteritutkinnon perusteella valinta suoraan tutkijaks tutkijaryhmaan tai
tutkijakouluun, tavoitteena lisensiaatin tai tohtorin tutkinto.

3.3.3 Dl-tutkinnon suorittaneet ulkomaalaiset ajalla 1/2001-
6/2006

Ajanjaksolla 1/2001-6/2006 TKK:lta vamistui 215 ulkomaalaistaustaista
diplomi-insinbdria (Kuva 5). Tahan lukuun sisdltyy seka kansainvalisista
maisteriohjelmista etté perinteisten koulutusohjelmien kautta valmistuneet. Suurin
osa valmistuneista on kuitenkin maisteriohjelman kayneitd. Sitd, mita kautta
valmistuneet ovat tutkinnonsuorittajiksi tulleet, e ole tassa tydssa yritetty tarkasti
selvittdd. TKK:n rekistereista selvidd kuitenkin, etta vaihto-ohjelmien kautta
diplomi-insinGdrin tutkinnon suorittgjiksi ndistd 215:st8 on tullut vain muutamia
opiskelijoita.

Koska maisteriohjelmia on perustettu yksi toisensa jalkeen vuodesta 1999
eteenpdin, valmistuneiden méara on kasvanut koko 2000 luvun alun. Kuvassa 2.1
(Ja 2.2) tutkintojen méara perustuu TKK:n vuoden 2006 toimintakertomuksen
(TKK Kehittdmisyksikkd 2007b) ilmoittamiin lukuihin, jossa ulkomaalaisen
méaaritelma poikkeaa téssa tutkimuksessa kaytetysta kohdejoukosta. Mé&arét ovat
noin 10 % suurempia kuin tdman tutkimuksen kohdejoukoks valittujen maara.
Kuvassa 2.2 on edtetty ulkomaalaisten suorittamien perustutkintojen osuus
kaikista TKK:Ila suoritetuista perustutkinnoista toimintakertomuksen mukaan.

Merkittéava osa DI-tutkinnon suorittaneista ulkomaalaisista on valmistunut 1CT-
alale. Sahkodosaston (tietoliikennetekniikan, tietotekniikan, elektroniikan ja
séhkotekniikan koulutusohjelmat sekd jo poistunut sdhkotekniikan koulutus-
ohjelma) osuus kaikista ulkomaal aistaustaisten DI-tutkinnoista on 47 % (taulukko
2). ICT-aan tutkintoja voidaan sanoa olevan 66 %, kun edellisiin lisdt&an mukaan
vielatietotekniikan koulutusohjelma. Liséks tuotantotalouden koulutusohjel masta
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on vamistunut 23 tutkintoa. Kuten kuvasta 3 nahddadn, muista TKK:n koulu-
tusohjelmista valmistuneiden méérét ovat edellisiin ndhden hyvin pienia

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Kuva 2.1 Ulkomaalaisten suorittamien perustutkintojen maarat vuosina
2001-2006

% -o0suus

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Kuva 2.2. Ulkomaalaisten suorittamien perustutkintojen prosentuaalinen
osuus kaikista perustutkinnoista TKK:lla vuosina 2001-2006.
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Taulukko 2. DI-tutkinnon suorittaneiden ulkomaalaisten koulutusohjelmat
(1/2001-6/2006)

Tietoliikenne

Tietotekniikka
Elektroniikka ja sahkdtekniikka
Tuotantotalous

Puunjal ostus

Konetekniikka
Sahkotekniikka

Kemia

Rakennus- ja ymparistétekniikka

Arkkitehtuuri
Geomatiikka

Materiaali- ja kalliotekniikka
Teknillinen fysiikka
Automaatio- ja systeemitekniikka

Maanmittaus

M ai sema-arkkitehtuuri

Tuntematon

Hl—\l\)ghtﬂ
N W W = O

P P P P NN O B 0101

Ulkomaalaisten perustutkinnot koulutusohjelmittain
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Kuva 3. Ulkomaalaisten suorittamien perustutkintojen lukumaarat

koulutusohjelmittain (tutkintoja yhtensi aj alla 1/2001-6/2006)
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Suurin  kansallisuusryhm& DI-tutkinnon suorittaneissa  ulkomaalaisissa on
kiinalaiset, joita on tarkastelugjalla valmistunut 85 henkiléa (40 %) (taulukko 3).
Kiinalaisten osuus ulkomaalaisista valmistuneista on erityisen suuri tietotekniikan
(63 %) ja tietoliikennetekniikan koulutusohjelmissa (46 %). Tuotantotalouden
koulutusohjelmassa on erityisen paljon eurooppalaisia. Sielté on tarkasteltavalla
gjanjaksolla valmistunut vain yksi kiinalainen.

Kansalaisuudet on mééritelty sen mukaan, mika henkilon kansalaisuus on ollut
opiskellessaan TKK:lla Ryhm& "muut maat” pitdd sisallédn ulkomaalaiseksi
oletettuja henkil6itd, joilla on ollut Suomen kansalaisuus. Kansalaisuusryhmittéin
tutkinnot jakautuvat kuvan 4 mukaisesti. Koulutusohjelma- ja kansallisuuskoh-
taiset méarét diplomityontekija on jaotellut rekisteridatasta.

Taulukko 3. TKK:Ita valmistuneiden ulkomaalaisten kotimaat (Ikm)

Kiina 85
EU 42

Liettua(5), Saksa(5), Italia(4), Ranska(4), 1so-
Britannia(3),

Puola(3), Tsekki(3), Bulgaria(2), Jugoslavia(2),
Romania(2), Viro (2), Alankomaat(1), Belgia(1),
Irlanti(1), ItAvalta(l), Kroatia(1), Portugali(1),

Slovenia(1)

Intia 10
Bangladesh 7
Venaja 7
Muu Aasia 13

Nepal(3), Thaimaa(3), Malesia(2), Pakistan(2),
Indonesia(1), Japani(1), Korean tasavalta(1)

Afrikka 10
Libya(3), Etel&-Afrikka(2), Egypti(1), Etiopia(1),
Nigeria(1), Norsunluurannikko(1), Tansania(1)

Latinalainen Amerikka 13
Meksiko(4), Peru(3), Kuuba(2), Argentiina(1),
Brasilia(1), Chile(1), El Salvador(1)

L ahi-Ita 10
Iran(5), Jordania(4), Libanon(1)

USA (2) jaKanada (1) 3

Muut maat 15

Turkki (3), Idanti (1), Liechtenstein(1), Norja(1),
Uusi-Seelanti(1). Lisdks 8 epéaselvaa kansallisuutta

-18-



Ulkomaalaisten perustutkinnot kansalaisuuksittain

90
80 1+
70 1+
60 1+

50 1+
40 85 ]

30
20 1 42

Kuva 4 Ulkomaalaistaustaisten suorittamien DI-tutkintojen lukuma&arat
ajalla 1/2001-6/2006.

3.3.4 Tekniikan lisensiaatin ja tekniikan tohtorin tutkintoja
suorittavat ulkomaalaistaustaiset jatko-opiskelijat TKK:lla

TKK:lla jatko-opintoja suorittavat ulkomaalaistaustaiset on aikaisemmin suurelta
osin rekrytoitu suoraan jatko-opintoihin muualta, eli he eivédt ole suorittaneet
perustutkintoansa TKK:lla. Tarkkaa lukua siitd, kuinka moni TKK:lla perus-
tutkintonsa suorittanut tulee suorittamaan myos jatkotutkinnon TKK:lla, ei voi
vield sanoa. Moni heista on kylla ilmoittautunut jatko-opiskelijaksi, mutta koska
maisteriohjelmista on valmistunut merkittavia médrid vasta viime vuosina,
todellista valmistuvien maéréa vois arvioida vasta muutaman vuoden kuluttua.

Vuositasolla valmistuvien tohtoreiden méard on ollut n. 10-15 (n. 6 % kaikista
tohtorin tutkinnoista v. 2002-2006). Vuonna 2006 tohtorintutkintoja tuli kuitenkin
peréti 29, mikd on 18 prosenttia kaikista TKK:Ita tuona vuonna valmistuneista
tohtoreista. Kuvasta 5 ndkyy gjalla tarkastelugjalla 1/2001-6/2006 ulkomaalaisten
suorittamat eritasoiset tutkinnot. On huomeattava, ettéa jotkut henkilot ovat
suorittaneet tuona aikana useammankin tutkinnon.
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DI TKL Tri

Kuva 5. 1/2001-6/2006 ulkomaal aisten suorittamat tutkinnot TKK:lla
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4 TKK:lta valmistuneiden ulkomaalaisten koke-

muksia tyburastaan

TKK:Ita vamistuneiden ulkomaalaistaustaisten diplomi-insindorien ja tekniikan
tohtoreiden sijoittumisesta tydelamaén Suomeen tai muualle on aikaisemmin ollut
tuloksia raportoidaan tassa luvussa. Kysymykset pyrittiin muotoilemaan siten, etta
vastauksista olis mahdollista saada ideoita TKK:n opetuksen kehittamisen tueksi.
Aluksi késitellaan lyhyesti tutkimuksessa kéaytettyja tutkimusmenetelmia yleisesti.

4.1 Selvityksen metodiikasta ja rajauksesta

4.1.1 Metodiikan valinta

Koska teknillisen yliopistokoulutuksen saaneet ulkomaalaistaustaiset ovat
suomalaisessa tyoelamassa melko tuore ilmio, siita e ole juurikaan aikaisempaa
tutkittua tietoa Siksi selvityksestd haluttiin - mahdollismman kattava
Tutkimusmetodina paétettiin kayttéa kyselytutkimusta, joka mahdollistaisi suuren
maaran tutkittavia henkiloitd. Kyselytutkimusta metodina on kasitelty kohdassa
4.1.3.

Haastattelututkimuksella olisi voitu saada syvélisempdd ndkemysta tiettyihin
asioihin, mutta kohdejoukosta saatavaa pinnallissmpaakin kokonaiskasitysta
pidettiin t&ssi vaiheessa olennaisimpana. TKK:lta valmistuneiden ulkomaalais-
taustaisten haagtattelut olisi lisdksi pitanyt kdyda englannin kielellg, joka ei olisi
ollut haastateltavien, eika kaytettavissi olevien haastattelijoidenkaan adinkieli,
mika olisi rgjoittanut jonkin verran haastattelujen syvyyttd. Tutkinnon TKK:lla
suorittaneista ulkomaalaisista on jotain tietoa saatavissa jo olemassa olevista
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rekistereistd, esim. TKK:n omasta Oodi-jarjestelmésta. Olemassa olevasta datasta
paétettiin ensin tehda selvitys. Tama védhensi tarvetta kysya tiettyja asioita
tutkittavilta. Valmiin datan analysoimista pyrittiin kéyttdmaan myds mielekkaiden
kysymysten heréttamiseen.

4.1.2 Selvityksen rajaus

Selvitys rajattiin koskemaan kaikkia TKK:lla vdlilla 1/2001-6/2006 tutkinnon
suorittaneita ulkomaalaisia henkil6itéd. Ulkomaalaisuus ja ulkomaalaistaustaisuus
ovat moniselitteisia kasitteitd. Tassd selvityksessd on ulkomaalaistaustaisuuden
kriteerina kaytetty sitd, etta henkilon asiointikieleksi TKK:lla oli merkitty
englanti. Tastd joukosta poistettiin vield muutamia suomalaisiksi péételtyja
henkiloitd, joiden arveltiin ilmoittaneen asiointikielekseen englannin joko
vahingossa tai huumorimielessa. Talla tavalla tutkimuksen tavoitekohdejoukoksi
saatiin 305 henkilod. Kyselysta péétettiin tehdd kokonaistutkimus, eli se
kohdistettiin koko kohdejoukolle.

Selvityksessa keskityttiin padasiassa sellaisiin  asioihin, joissa havaittaviin
epakohtiin voitaisiin  mahdollisesti vaikuttaa TKK:n opetusta kehittamalla
Selvityksen ulkopuolelle rajattiin opiskelijoiden opiskeluaikaiset odotukset, silla
tasté on olemassa jo jotain tietoa (Kinnunen 2003). Opiskeluaikaisten kokemusten
kysyminen vuosia myohemmin on lisdksi epdluotettavaa, silla tyypillisesti
ihminen muokkaa kasitystdan menneisyydesta nykyhetken valossa. Taméan vuoksi
kyselyssa kysyttiin menneisyydesté vain selkeita faktoja, kuten esim. haettujen ja
saatujen tyopaikkojen lukumaaria.

4.1.3 Kysely tutkimusmetodina

Kyselystéa tutkimusmetodina, kyselylomakkeen laadinnasta ja tulosten analy-
soinnista on saatavilla lukuisia oppaita. Suomenkielisié perusteoksia ovat mm.
Sosiaalitutkimuksen kvantitatiiviset menetelmé (Alkula 1994) ja Tutkimus-
aineiston analyysi (Nummenmaa 1996).

Kolme téarkeint asiaa kysymyslomakkeen tekemisessa ovat (Alkula 1994, s.131):

1)  Tutkijan on tiedettéava, millaista tietoa héan tarvitsee
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2) Adgoitaon kysyttava selvasti ja yksinkertaisesti
3)  Kysymysten tulee muodostaa kokonaisuus, jonka rakenteen myos vastagja
kykenee hahmottamaan

Tassa diplomitydssd namé vaatimukset toteutettiin siten, ettd ennen kysymysten
laadintaa kartoitettiin saatavissa oleva, tutkimuksen kannalta olennainen tieto
tutkittavista. Tahan kaytettiin  aikaisempia tutkimuksia ja hallinnollisia
rekistereitd. Rekistereiden kayttoa yhteiskuntatutkimuksessa on kasitelty tarkem-
min tdman tyon kohdassa 4.1.4. Ulkomaaaistaustaisten olennaismmista
opiskelun ja tyteldman ongelmista keskusteltiin monien aihetta tuntevien kanssa
TKK:lla Kysymyksia pyrittiin hiomaan yksinkertaisiksi ja niité testattiin useilla
henkilGilla

Kysymykset jaetaan usein kahteen perustyyppiin, monivalintakysymyksiin ja
avoimiin kysymyksiin. Mikali mahdollista, kysymykset kannattaa muotoilla
monivalintakysymyksiksi, jolloin esitetéan mahdollismman valmiit vastaus
vaihtoehdot. Tamé helpottaa tulosten analysointia. Perusperiaatteena on se, etta
vastagjalle pitda esittéd kaikki mahdolliset vastausvaihtoehdot, joista on voitava
valitaainoastaan yks (Alkula 1994, s.132).

Avoimien kysymysten etuna on se, ettd niiden avulla voidaan saada selville
ilmigita, joita ei ole aikaisemmin tutkittu ja joiden olemassaoloa tutkija el osaa
arvata. Naistd nousevat uudet kysymyksenasettelut voivat antaa myds uusia
tutkimusaiheita, joita on my6hemmin mahdollista tutkia tarkemmin. Né&ita
peruskysymystyyppeja voidaan myds yhdistéd sSiten, ettd valmiiden
vastausvaihtoehtojen liséksi pyydetéddn vastagjaa tarkentamaan vastausta
sanallisesti.

Monivalintakysymyksilla mielipideasioita kysyttéesséa tulisi antaa myo6s
vahemman jyrkkia vastausvaihtoehtoja. Mielipiteet ovat harvoin ehdottomia, joten
useammat vaihtoehdot helpottavat vastaamista. Silloin  mittaustulos antaa
mahdollisuuden my6s tarkempaan  analyysiin.  Jdkikéteen  asteikon
vastausvaihtoehtoja voidaan yhdistelld, jolloin vastagjien médd&ran mukaan
vastaukset voidaan jakaa esim. kahdeks suurinpiirtein  samankokoiseksi
ryhmaksi, mika helpottaa mm. ristiintaulukointia
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Kaks kaytetyinta asteikkotyyppid ovat Likert-asteikko ja Guttman-asteikko.
Likert-asteikossa oletetaan vastausvaihtoehtojen valimatkat yhté suuriksi, mika el
tietysti vastaa aina todellisuutta. Guttman-asteikossa asetetaan useita perakkéisia
kysymyksid, joissa vastausten odotetaan kasautuvan siten, etta tietty vastaus
yksittaiseen kysymykseen on edellyttanyt tiettyjen vastausten antamista aikai-
semmin. Taméan diplomitydon kyselykaavakkeissa on edellisistéa kéytetty vain
Likert-asteikkoa.

4.1.4 Rekisteriaineistojen kaytto tutkimusmetodina

Rekisteriaineisto on kerétya tietoa, joka koskee vyksiloita tai muita
havaintojoukkoja. Rekisteriaineisto poikkeaa kysely- tai haastattelututkimuksesta
Saatavasta aineistosta siten, ettd sitd el ole kerétty tutkimustarkoituksiin, vaan se
on alun perin syntynyt hallinnollisten tarpeiden vuoks (Valkonen 1998, s. 14).

Rekisteriaineiston kayttdminen mahdollistaa seuraavat menetelmé (Valkonen
1998, s.15):

1)Rekisterin kéytto yksittéin

2)Riskivéestotietojen yhdistaminen rekisteritietoihin

3) Eri rekistereiden yhdistely

4)Y hdistda haastattelu- tai kyselytutkimuksen tietoja rekisterien tietoihin

Oikein kaytettyna tavat 3) ja 4) ovat usein tehokkaimpia menetelmid T&ssa
diplomity0sséa on kaytetty naistd molempia.

Rekisterien kayton etuna on tietojen virheettomyys verrattuna kyselyista
Saatavaan aineistoon. Jos rekisteriaineistoa yhdistetéan kyselyaineistoon, kyse-
lysté saadaan myos lyhyempi, miké& nostaa vastaamishalukkuutta. Liséksi ihmi-
silla on taipumus muistaa yksityiskohtaisia asioita jalkeenpéin vaarin, eivatka he
ole kyselytilanteessa kovin halukkaita nédkemddn vaivaa tietojen tarkista-
miseenkaan. Tastd syysta tassa diplomityossa kaytettiin TKK:n hallinnollisia
rekistereita silloin, kun tarvittavatieto oli sielté jo saatavissa.

Koska yleensa rekisteriaineistoja el ole alun perin suunniteltu tutkimuskayttoon,
niitd joudutaan tavallisesti jalostamaan. Esim. téssa diplomitydssa jouduttiin

paéttelemaan tutkittavien ulkomaal ai staustaisuus muutamalla epasuoralla muuttu-
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jalla, joita olivat kieli, kansalaisuus TKK:lle hyvéksymisen hetkella ja henkilon
nimen suomalai speraisyys.

Tietosuojan sédilyminen on tarkeda rekisteriaineistoja kaytettdessa. Erityisesti niita
yhdistettdessi toisiinsa tulee huolehtia giita, ettéd nain el synny liian tarkkoja
kuvauksia henkiliden eldméasta Talloin yhdistéaminen vaatii tutkittavien
henkilokohtaista suostumusta. Siksi  tédssa  diplomityossa  tutkittaville
vamistuneille ilmoitettiin etukéteen, etta kyselyn vastauksia tullaan yhdistamaan
TKK:n rekistereihin. Tietosuojavaltuutetun toimistolta saadun tiedon mukaan se,
ettd henkild tdmén ilmoituksen jalkeenkin vastaa kyselyyn, riittéd osoittamaan
hanen suostumuksensa tietojen yhdistamiseen.

4.2 Kyselyn kadytadnnon toteutus

4.2.1 Kysymykset

Kyselyn aihealueita valittaessa mallia otettiin mm. muista tydllissymiseen ja
yliopisto-opiskeluun liittyvistd kyselyista. Aiheita ja kysymyksenasetteluita
pohdittiin myos TKK:n kansainvaisten asioiden kanssa tydskentelevien kanssa,
jotta osattiin keskittya erityisesti TKK:n ulkomaal aisten opiskelijoiden kohtaamiin
tilanteisiin ja ongelmiin.

4.2.2 Kyselylomake

Koska kysely el kohdistunut otokseen, vaan koko kohdejoukko tutkittiin, kaiken
taytyi onnistua kerralla. Jos jokin olisi mennyt pieleen, uusien kyselyjen lahetta
minen olisi varmasti ollut hedelméonta

Kysely suoritettiin webbipohjaisella kyselylomakkeella (liite C). Vamistuneille
lahetettiin  saatekirje (liite A), jossa heille annettiin omat koodinsa, jotka
pyydettiin antamaan kyselylomakkeella. Koodit eivdt muodostaneet mit&dn
helposti arvattavaa sarjaa. Koodin avulla voitiin ensinndkin yhdistéa vastaukset
oikeisiin henkilGihin. Toiseks ilkivallan harrastaminen esim. lahettelemélla
tekaistuja vastauksia valmistuneiden nimissa olisi néin vaikeampaa.
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Webbilomake péaatettiin laittaa TKK:n Tietoverkkolaboratorion palvelimelle.
Tiedot tallennettiin  MySQL-tietokantaan.  Webbilomakkeen  ulkoasun
suunnittelussa oli mukana Timo-Pekka Heikkinen, joka myGs ohjelmoi tiedot
tallentumaan tietokantaan. Datan ainutlaatuisuuden vuoksi tietokannan sisaltod
varmuustallennettiin usein.

Kyselylomakkeen tekemiseen ja datan tallentamiseen on olemassa kaupallisia
ohjelmistoja, jotka osaavat tallentaa datan suoraan esim. SPSS-muotoon. Koska
tdlaisia ohjelmistoja e laboratoriossamme ollut  kaytbssd ja koska
henkilokunnasta [6ytyi osaaminen kaiken tekemiseen itse, ohjelmistoja ei 1&hdetty
hankkimaan. Mikali kyselytutkimuksia tullaan laboratoriossa tekemaan
jatkossakin, olisi kaytanndllista hankkia téta varten valmis kaupallinen ohjelmisto.

4.2.3 Kysymysten ja lomakkeen toiminnallisuuden testaus

Kysymyksia testattiin muutamalla henkil6ll& ja heilté pyydettiin palautetta, jonka
perusteella muutamia kysymyksia korjailtiin. Tietojen tallentuminen tietokantaan
webbilomakkeelta testattiin etukéteen erilaisilla syottella

4.2.4 Ulkomaalaistaustaisten valmistuneiden tavoittaminen

Etukdteen oli jo selvdd, ettd niin kaypia pogiosoitteita kuin sdhkoposti-
osoitteitakaan ei tultaisi saamaan selville kaikille kohdejoukon henkildille.
Mahdollisimman monen henkilon tavoittamiseksi péatettiin  siksi  kayttéa
l&hestymistd seké kirjeellé etta sdhkopostilla

Koko kohdejoukolle pyrittiin  siksi  |&hettdmé&an postitse  [ahestymiskirje.
Ajankohtaisia postiosoitteita el, kuten el sdhkdpogtiosoitteitakaan, ollut saatavissa
TKK:n rekisteristd. Parhaimmat osoitetiedot oli saatavissa Vaestorekisteri-
keskuksesta. Osoitetietojen hakua varten tarvittiin tutkittavien henkil6tunnukset.
Suurimmalle osalle ne olivat saatavissa TKK:n rekisteristd, mutta osalle jouduttiin
hakemaan ne maistraatista.

V destorekisterikeskuksesta saatiin 257 osoitetta, joista 218 olivat Suomeen ja 39
kpl ulkomaille. Koska kysymyksessa oli tieteellinen tutkimus, osoitteet saatiin
my6s henkil6iltd, jotka ovat kieltdneet osoitetietojensa luovuttamisen. Joitain

osoitteita voi kuitenkin puuttua esim. henkilén ammatin turvallisuusseikkojen tai
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henkil6on kohdistuvien lahestymiskieltojen vuoksi. Nasta el luovuteta edes
mainintoja. P&atos osoitetietojen luovutuksesta saatiin Vaestorekisterikeskukselta,
jonka jakeen osoitedatan toimitti heidan alihankkijansa, WM-Data Oy.
Huomattavaa osoitetietojen luovutuksessa oli, etta kysymyksessa el ollut
lainsdadannossa mééritelty rekisterien yhdistdminen, vaan ainoastaan TKK:n
oman osoiterekisterin paivitys.

Koska samalla kustannuksella VaestOrekisterikeskukselta sai  suuremmankin
maaran osoitteita, tilattiin samalla myos TKK:n alumnin kaipaamia osoitteita
Nama piti kuitenkin eritella kayttétarkoituksen mukaan, koska TKK:n alumnin
kayttoon Vaestorekisterikeskus ei voinut ei-tieteellisen kayttotarkoituksen vuoksi
luovuttaa luovutuskiellossa olevia osoitteita. Lahestymiskirjeen avulla saatiin
vastauksia 75 kappaletta, mika oli hyva tulos saatujen osoitteiden maaréan nahden
jakoska osa saaduista osoitteista saattoi olla virheellisia

Taman jalkeen vamistuneita lahestyttiin séhkopogtilla. Sahkopostiosoitteiden
hankkimista varten tehtiin lista tutkittavista, joilta el viela ollut tullut vastausta.
Listaa naytettiin 14:1le TKK:lla tyoskentelevélle ulkomaalaistaustaiselle TKK:Ita
vamistuneelle tutkijalle, koska heilla arveltiin olevan kontakteja tutkittaviin.
Heidan avullaan 10ydettiin 19 sdhkopogtiosoitetta. Lisdks kaytettiin TKK:n
oletusmuotoista sdhkdpostiosoitetta, joka tavoittaa vain TKK:lla edelleen olevat
henkil6t.

Hyvan vastausprosentin  saamiseksi  kyselytutkimuksessa |dhetetédn yksi tai
useampia muistutuskyselyitd. Tassa kirjeitse |8hestyttiin kuitenkin vain kerran.
Sen sijaan sdhkopodtia lahetettiin toistamiseen niille, joilta el tullut vastausta
viikon sisdlla ensimméiseen sdhkdpostin lahettdmisestd. Sahkopostilla annettiin
eri vastauskoodi, joten voitiin jaljittdd, ettd sen avulla vastauksia tuli 16
kappaletta. Y hteensd vastauksia saatiin siis 91, eli vastausprosentti oli 30 %, mita
voidaan pitéa tilanteeseen ndhden hyvana.

4.3 Katoanalyysi

Kuten edellisessa kappaleessa todettiin, Vaestorekisterikeskukselta saatiin hyvin
kotimaisia osoitteita, mutta ulkomaille osoitetiedot eivéat olleet yhta hyvin agjan
tasala. TAmén vuoks vastauksissa painottuu Suomessa tydskentelevien vastauk-
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set. Taydentévét lahestymiset sdhkopogtilla todenndkdisesti painottavat TKK:lla
tyoskentelevien ja jatko-opiskelevien vastausten maaria. Nama vinoutumat on
pyritty ottamaan huomioon tulosten raportoinnissa. Vinoutumien vuoksi esim.
ilman ty6ta Suomessa jéaneiden ulkomaille poistuneiden henkildiden méérasta ei
ole voitu esittdd mitdan arviota. Ulkomailla asuvien TKK:lla valmistuneiden
maaréa on taas pyritty arvioimaan monin eri keinoin, silla pelkista kyselyiden
vastauksista arviointi olisi mahdotonta

4.4 Opiskelun aikainen ja sita edeltava tyonteko

Suomessa

Vamistuneilta kysyttiin heidan TKK:n opintoja edeltavaa ja opintojenaikaista
tydtilannettaan Suomessa. Vastagjista 23 (25 %) henkiléa oli tyoskennellyt
Suomessa ennen opintojaan TKK:lla, 67 (74 %) e ollut tyoskennellyt ja yks ei
vastannut. TKK:n opintojensa aikana oli tyoskennellyt Suomessa 68 vastagjaa (75
%), joista 53 (58 % kaikista vastagjista) opintoalaansa vastaavissa tehtavissa ja 15
(16 % kaikista vastagjista) alaa vastaamattomissa tehtavissa.

Opintoja edeltdva tyoskentely Suomessa korreloi melko selvasti opintojen
aikaisen tyoskentelyn kanssa. Ne, jotka tyoskentelivédt Suomessa jo ennen
opintojaan TKK:ssa, tydskentelivat myds opintojensa aikana yhté henkiléa lukuun
ottamatta, €li 22 henkilod (96 %). Niigtd, joilla el ollut opintoja edeltdvéa
tyokokemusta Suomesta, opintojen aikana tydskenteli 46 (69 %). Suomessa ennen
TKK:n opintojaan tydskennelleista opintojensa ai kana teki opintoalaansa liittyvaa
tyota 16 vastagjaa (70 %), kun aikaisempaa suomalaista tyokokemusta vailla
olevista alaansa liittyvaa tyotateki 37 (55 %).

Voidaan péételld, etta aikaisemman tyokokemuksen puute Suomessa ei ole ollut
este alaan liittyvan tyon saamiselle jo opiskeluaikana Myo6s aikaisempaa
tyokokemusta Suomesta omaavat olivat ylldttdvan usein  opintoihinsa
liittymattomassa tyossi. Tama saattaa johtua osittain siitd, ettd heilld on ehka
useammin perhettd eléettavanddn Suomessa tai he ovat muuten jo tottuneet
korkeampaan elintasoon, jolloin heidan taytyy tehda mitd tahansa tyéta Alaan
liittyvan tyon puuttuessa ilman tyota jdaminen el ndyta olevan heille vaihtoehto,
toisin kuin suoraan TKK:lle opiskelemaan tulleille.
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4.5 Tyobnhaku ja sen ongelmat Suomessa

4.5.1 Haettujen tyopaikkojen maéara suhteessa saatuihin
tyopaikkoihin

Vastagjilta kysyttiin niiden yritysten lukum&aria Suomessa, joihin he olivat hake-
neet ta tulleet valituksi koko sind aikana, jonka he ovat olleet Suomessa. Vali-
tuks tuleminen el kaavakkeen ohjeen mukaan tarkoita valttamétta sitd, etta
vastagja otti tyon vastaan. Toiden laatuakaan ei rgjattu, joten ndissa luvuissa voi
olla koulutusta vastaamattomiakin toita.

Tuloksia arvioitaessa tulee huomioida se, ettd lomakkeessa puhuttiin yrityksista
(company), joten vastagjat todenndkoisesti jéttivat tassa pois laskuista TKK:n ja
muut julkiset tyOnantajat. Lisaksi niiden osuus, jotka eivét ole saaneet yht&an
tyopaikkaa, on vadaristynyt, koska heidan tavoittamisensa on ollut epdtoden-
ndkdisempdd. Yks vastagja el vastannut téhadn kysymyspariin ja liséksi vas-
tauksista poistettiin viiden sellaisen henkilon vastaukset, jotka olivat ilmoittaneet
padsseensa useampaan yritykseen kuin olivat hakeneet, jolloin vertailtavia vas-
tausparegja jai 85 kappaletta.

Tyon hakemisen intensiteetti on vaihdellut vastagjien kesken melko paljon. 14
vastagjaa ilmoitti, ettd e hakenut Suomessa tyota lainkaan ja 17 vastagjaa oli
hakenut yli 20:ta tyOpaikkaa. Niiden lisdksi, jotka eivét olleet hakeneet tyota
Suomesta lainkaan, korkeintaan neljasta yrityksesta tyopaikkaa hakeneita oli 36.
(51 % tyopaikkaa hakeneista) (Kuva 6). Heistd, jotka elvét ole ilmoittaneet hake-
neensa yhteenk&an yritykseen, yhdeksan on talla hetkella tydossa TKK:lla.

Tuloksista voidaan pé&ételld, ettd monia on kiinnostanut Suomessa vain yks tai
muutama yritys. Kuitenkin suureen maaréan yrityksia hakeneet ovat usein myos
Saaneet tyota useista yrityksista Koska tydnsaannissa epdonnistuneissa on joukko
henkil6itd, jotka ovat hakeneet tyota vain muutamasta yrityksesta (kuva 6), voisi
olla hyddyllista edesauttaa jollain tavoin ulkomaalaisten tyonhakua entista
useampiin yrityksiin. Kysynnan ja tarjonnan kohtaamisessa on siis ollut jonkin-
laisia ongelmia.
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Niiden yritysten lukumaéara, joihin henkild on hakenut

OEisaanuttydtd B Tullut valituksi yhteen yritykseen O Tullut valituksi 2-4 yritykseen O Tullut valituksi yli 5 yritykseen

Kuva 6. Tyopaikkoihin hakeminen ja paaseminen Suomessa

4.5.2 Halutut tybnantajat

Vastagjia pyydettiin ilmoittamaan enintdan viisi tyonantajaa, joilta oli tyota hake-
nut Suomessa. Y livoimaisesti eniten mainintoja sai Nokia, johon oli ilmoit-tanut
hakeneensa 39 vastagjaa. Muut vahintdan kaksi mainintaa saaneet tyon-antajat
olivat pddasiassa kansainvalisesti toimivia ja useimmiten suuria yrityksia
(taulukko 4).

Kuvassa 7 on verrattu tyonantgjien haluttavuutta sithen, kuinka moni vastagja télla
hetkelld on tydsuhteessa néihin tyonantajiin. Havaitaan, ettd Nokia on vastannut
hyvin ulkomaalaisten haluun tyollistyd sen palvelukseen. TKK puolestaan on
tyollistanyt heitd huomattavan paljon suhteutettuna ilmoitettuun haluttavuuteen.
Tama on asia, joka kannattaa huomioida, pohdittaessa TKK:lla tydskentelevien
motivaatiotasoa. Voi olla, ettd TKK:lle tydllistymisen kynnys on pienempi kuin
muualle. Vastatessaan kysymykseen tyonantajista, joihin on hakenut toihin, osa
on toisaalta voinut mieltéd TKK:n opiskelupaikaks, ei tyonantgjaksi, vaikka
olisikin tydnantajaa kysyttaessa ilmoittanut tyonantajakseen TKK:n. Tama tuskin
selittda asiaa kokonaan.
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Taulukko 4. Eri tydnantajien palvelukseen hakeneiden vastaajien maarat.

Nokia
ABB
Tietoenator
VTT
Ericsson
TKK
Electrobit
Accenture
Fortum
Metso
Siemens
Stora Enso
UPM
Vaisala
F-Secure
GE

Kone
Tieto-X

w
©

8
7
7
6
6
5
4
4
3
3
3
3
3
2
2
2
2

@ Nokia
BETKK
OABB

O Tietoenator
BVTT

@ Elektrobit
M Ericsson

O Fortum

W Vaisala

Kuva 7. "Haluttavuus’ Kkertoo, kuinka paljon tietyn tyonantajan
palvelukseen on haettu. Lukuarvot on skaalattu siten, etta jokaisella
vastaagjalla on sama painoarvo riippumatta sita, kuinka moneen yritykseen
han on hakenut. " Nykyinen tyOnantaja” kertoo, kuinka monta vastaajaa on
kunkin tyonantajan palveluksessa.
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4.5.3 Tyonhaun kanavat

28 henkiloa ilmoitti 16ytaneensa nykyisen tyopaikkansa laboratorion kontakteilla,
eli 32 % tyossd olevista vastanneista. Laboratoriokontaktien avulla tyollistyneista
erotettiin TKK:lla ja sen ulkopuolella tyoskentelevét, koska laboratoriokontaktien
osuus TKK:n ulkopuolelle tyollissymisessa on erityisen kiinnostavaa. TKK:n
ulkopuolellatydskentelee 5 tallaista vastagjaa (6 % tydssa olevigta).

Henkilokohtaisilla kontakteilla ja Internetilla on kummallakin noin neljanneksen
osuus tyopaikan loytymisessd. Vastagjat ovat voineet ymmaértda Internet-
vastausvaihtoehdon joko Internetissa toimivina tyonhakupalveluina tai tyollis-
tavien yritysten omina sivustoina. Sanomalehtien ja TKK:n ura- ja rekrytointi-
palveluiden osuudet ovat |&hes olemattomia

Vastausvaihtoehdon "muualta’ valinneet ilmoittivat kanavikseen ystavét tai
"puskaradion” kolme kertaa. Lisdksi yksittdisiA mainintoja saivat mm.
"headhuntatuksi” tuleminen, jonkun tietyn TKK:lla tydskentelevan henkilon apu
jajonkun toisen koulun urapalvel ut.

Osa kysdyyn vastanneista el luultavimmin ole enda ensimmadisessa TKK:lta
valmistumisen jalkeisessa tyopaikassaan, mika voi jonkin verran vahentda TKK:n
ura ja rekrytointipalveluiden ja laboratoriokontaktien osuutta tyonsaantikana-
vissa. Néiden kanavien osuuksia voisi olla mahdollista kasvattaa

Ei vastausta; 1

Muualta; 13
TKK Ura | Laboratorion
Kura-ja kontakteilla (Ty®ssa
rekrytointipalveluista TKK:lla); 23

01

Sanomalehdesta; 2

Laboratorion
kontakteilla (Tydssa
TKK:n ulkopuolella);
5

Internetista; 20

Henkilokohtaisilla
kontakteilla; 22

Kuva 8. Nykyisen tydpaikan I16ytymisen kanava
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4.6 Nykyinen asuinpaikka

Koska Suomessa asuvat on ilmeisesti tavoitettu huomattavasti paremmin kuin
ulkomailla olevat, vastausten jakautumien perusteella el vield voida arvioida
todellisa Suomeen j&ineitten osuutta Koska vastauksia Suomesta satiin
kuitenkin 70 kappaletta, se on luonnollisesti ehdoton alaraja. Toisaalta vastaus-
prosentti el ole tallaisissa tutkimuksissa juuri koskaan yli 50 %:n, joten voidaan
arvella, ettd Suomessa asuvia taytyy ollareilusti yli 100.

Toisadlta Suomessa el kdytanndssa voi oleilla ilman osoitetta. Osoitteita Suomeen
saatiin 218. Lisdksi tiedetddn, ettd moni ulkomaille muuttava jéttda muutto-
ilmoituksen pois Suomesta tekeméttd, joten yléraja on selvasti alle 218:n. Nailla
perusteilla voidaan haarukoida ylimalkaisena arviona, etté noin puolet tarkastelu-
gjalla vamistuneista 305:std ulkomaalaisista on edelleen Suomessa tutkimuk-
sentekohetkella.

P&&osa ulkomaille palanneista on palannut entisiin kotimaihinsa. Tama selvisi
yhdistamalla valmistuneiden TKK:n rekistereissa ilmoitetut opiskelunaikaiset
kansalaisuudet Vaestorekisterikeskukselta saatuihin tietoihin kyseisten henki-
I6iden nykyisista kotimaista Mahdollisuus massiiviseen virtaan esim. johonkin
kolmanteen maahan voidaan siksi sulkea pois. Suomeen jdaneiden osoitteet olivat
Véestorekisterikeskuksen mukaan muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta
padkaupunkiseudulla.

4.7 Tyo6llistyminen

4.7.1 Tyollisyystilanne

Vamistuneilta kysyttiin nykyista tyosuhteen laatua (kokoaikainen, osa-aikainen,
yrittgang, el tyossa ja hakee tyotd, e tydssa eika hae tyotd). Palkkaa ja tydsuhteen
mahdollista méaradaikaisuutta e kysytty. Vastanneista 82 oli kokopdaivéatydssa,
nelja osa-aikaty0ssa ja yksi oli yrittdjana Nelja vastagjaa ilmoitti olevansa ilman

tyotd, muttajokainen heista haki tyota vastaushetkella (taulukko 5).

Suomessa talla hetkella asuvien madraé suhteessa ulkomailla asuviin arvioitiin

edelld, missd todettiin, ettd noin puolet kohdejoukosta asuu ulkomailla. On

oletettavaa, ettd lahes kaikki Suomessa ilman tyota jéaneet ovat yleensa joutuneet

poistumaan maasta. Lisdksi niiden, jotka ovat tyollistyneet ulkomaille, voidaan
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katsoa jossain mérin kuitenkin epdonnistuneen tyollistymisessaan, mikali ovat
vailla menestysté hakeneet ensin tyéta Suomesta.

Toisaalta voidaan sanoa, ettd Suomessa asuvien tyollisyystilanne on ilmeisen
hyv, silla Suomessa ilmoitti tyoskentelevansa 70 vastannutta. |lman tyota olevilta
el tosn kysytty heiddn t&man hetkistd asuinmaataan (vain tyoskentelymaata
kysyttiin). Heidan muista vastauksistaan voidaan silti paételld, ettd ndma nelja
ilman ty6té olevaa ovat ilmeisesti jokainen Suomessa. Jokainen heistd on mm.
ilmoittanut olevansa jatko-opiskelijana TKK:lla. Kolme heista on jossain vai-
heessa tullut valituksi suomalaiseen yritykseen.

Taulukko 5. Nykyisen tydsuhteen laatu ja jatko-opinnot

Ei Ei
_Jatko~ Koko- Osa- vy tyota  tyota
opinnot/tyotilanne paiva- aika- taia : Yht.
(vastanneiden Ikm) tyo tyo ! (hakee  (ei hae
tyota) tyota)
DI-tutkinto, ei jatko-
o 17 1 1 0 0 19
opintoja
Jatko-opiskelijana TKK:lla 36 2 0 4 0 42
Jatko-opiskelijana
1 0 0 0 0 1
muualla
Jatkotutkinto suoritettu 27 1 0 0 0 28
Ei vastannut 1 0 0 0 0 1
Yht. 82 4 1 4 0 91

Taulukossa 5 nykyinen tyotilanteen laatu on ristiintaulukoitu vastagjien
ilmoittaman jatko-opintotilanteen kanssa. Taulukosta ndhdéaan, ettéa jokainen ilman
tyota olevista (4 henkil6d) jatko-opiskeli TKK:lla. Koska hekin kuitenkin hakevat
tyotd, voidaan ajatella, etta jatko-opiskelu voi ilman tyota jaéneille toimia
varavaihtoehtona. Jatkotutkinnon suorittaneista (27 henkil6d) kukaan el ollut
tyottomand On huomattava, ettd kaikki vastagjien ilmoittamat jatko-tutkinnot
eivat vélttamétta ole TKK:lla suoritettuja. Jatko-opintojen markkinointi ndyttéa
onnistuneen hyvin, jos mittarina pidetéan jatko-opiskelijaks ilmoittautuneiden
méaéréa (36 vastaajaa, 40 % kaikista).
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4.7.2 Nykyiset tyotehtavat ja tydnantajat

Tehtavanimikkeen perusteella vastagjat jaettiin tutkimustehtavissa ja muissa kuin
tutkimustehtavissd oleviin. Tutkimustentdvissa vastanneista oli 37, muissa
tehtavissi 48 ja ty0ssa olevista vastaamatta jatti kaksi. Moni tutkimustehtévissa
olevisga tyoskentelee TKK:lla ja koska tdméan ryhman tavoittaminen ja
vastaamishalukkuus on ilmeisesti keskimaddraistd suurempaa, edellisia lukuja e
saa suhteuttaa koko kohdejoukkoon. Tutkimustehtévissi olevien méard kohde-
joukossa ei oletettavasti ole suhteessa nain suuri kuin vastanneiden tapauksessa.

Tutkimustehtévissa arvioitiin olevan vastanneista ne, jotka olivat ilmoittaneet
seuraavia ammattinimikkeit& Research Associate, Research Engineer, Research
Scientist, Researcher, Postdoc, Principle Research Engineer, Senior Lecturer and
Researcher, Senior Researcher, Student Researcher ja Tutkija-opiskelija. Hellla
oli jatkotutkinto yleensd jo suoritettu ta se oli suorituksessa. Useimmiten he
tyoskentdivdt TKK:lla Ulkomaisissa yliopistoissa tyoskentelevia oli kolme
vastannutta (Vrije Universiteit Amsterdam, Technical University of Denmark ja
Aalborg University Denmark).

Muissa kuin tutkimustehtavissd arvioitiin olevan vastanneet, jotka olivat
ilmoittaneet ammattinimikkeekseen seuraavia: Application Engineer, Architect,
Business Controller, Business Development Manager, CEO, Consultant, Content
Image Engineer, Design Engineer, Lead Engineer, Manager, Planner, Process
Engineer, Product Manager, Production Manager, Project Architect, Project
Manager, Quality Engineer, Senior Design Engineer, Senior Engineer, Senior
Engineering Associate, Senior Manager, Senior Software Developer, Senior
Software Engineer, Senior Specialist, Senior System Engineer, Software
Developer, Software Engineer, Solution Manager, Support Engineer, System
Engineer, Technical Consultant, Test Automation Specialist, Trandator,
Tuntiopettaja ja Web Project Specialist.

Ainoa tehtdvanimike, jonka perusteella voisi vastagjan gjatella olevan TKK:n
tamakin vastagja tyoskentelee ulkomailla ja on ilmoittanut k&antavansa silloin
taldin myos suomen kieltg, joten ilmeisesti TKK:lla vietetty aika el ole mennyt
hanell&kaan hukkaan.
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TKK:n ilmoitti tyOnantgjakseen 28, Nokian 17 ja Elektrobitin 2 vastannutta
Seuraavissa 23:ssa yrityksessa oli kussakin yksi: AB Enzymes Oy, Avecon Oy,
Benefon Oyj, Cardinal Information Systems Ltd, Cidercone Oy, Evata Finland,
Finland Pogt, Finnish Geodetic Institute, F-Secure Corp, HIIT (TKK),
Konecranes, Neste, Oy Keskuslaboratorio, POyry Forest Industry Oy, Saanio &
Riekkola Oy, Seven Networks, Tellabs Oy, Tietoenator, Tieto-X Oyj, Unigraf Oy,
University of Vaasa, Volatec Oy, VTT (kuva 9).

30

28

25

25

20

17

15

10

TKK Nokia 24 Muuta yritysta

Kuva 9. 70:n Suomessa tyoskentelevdn vastagjan jakautuminen
tybnantajittain.

Ulkomailla oli tydssa 17 vastannutta, yks kussakin seuraavista tyOnantajista:
Wipro technologies (Intia), Toshiba Mitsubishi-Electric Industrial Systems
(Kiina), UPM-Kymmene (Kiina), Aalborg University (Tanska), Technical
University of Denmark (Tanska), Elodig (Ranska), Fraunhofer IESE (Saksa),
Klein and Hummel (Saksa), Physikalisch-Technische Bundesangalt (Saksa),
Cardo Italia (Italia), Enel Sp.A. (Italia), Transation Centre for the Bodies of the
European (Luxemburg), CW (national research center for computer science)
(Alankomaat), Vrije Universiteit Amsterdam (Alankomaat), Nightingale
Associates, (Iso-Britannia), Ansoft Corporation (Y hdysvallat) Polaris Wireless,
Inc (Y hdysvallat).

Suomessa ja ulkomailla olevien tyotehtévien siséltoa voi osittain yrittéa paétella

tutkintotasosta. Taulukosta 6 ndhddan, ettd 17:sta ulkomailla (EU ja muut

ulkomaat) tyoskentelevistd 12:1la on jatkotutkinto (post graduate level). Suomessa
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tyoskentelevigd 70:sta vain 16:lla on jatkotutkinto. Voidaan péaatella, etta
mahdollisesti jatkotutkinnon suorittaneilla on taipumus poistua Suomesta, vaikka-
kin osa jatkotutkinnoista voi olla vasta ulkomailla suoritettuja.

Jatkotutkinnon TKK:lla suorittaneiden ulkomaalaisten méara on pysynyt pitkaan
suurin piirtein samana, kun taas suoritetut DI-tutkinnot painottuvat enemman
tarkasteltavan gjan (1/2001-6/2006) loppupuolelle, joten voi olla, etta jatko-
tutkinnon suorittaneet ovat vain todenndkdisemmin jo ehtineet muuttaa pois
Suomesta

Taulukko 6. Tydskentelymaa ja ylin suoritettu tutkinto

Suomi EU Muualla Ei Yht.

tyossa
DI-tutkinto 53 4 1 4 62
Jatkotutkinto 16 8 4 0 28
Ei vastausta 1 0 0 0 1
Yht. 70 12 5 4 91

Vastagjia pyydettiin  my0s arvioimaan nykyisen tyonsd ja koulutuksensa
vastaavuutta. 84 henkilda (92 %) ilmoitti tyonsa vastaavan koulutusta
"tdsméalleen”, "suurimmin osin” tai ”jotakuinkin” (kuva 10). Vain kaks ilmoitti,
ettd heldan tyonsa ei vastaa koulutusta. He ovat ilmoittaneet tehtévanimikkeikseen
Software Engineer ja Content Image Engineer. Liséksi molempien tyGnantajat
ovat tietoliikennealan yrityksid ja TKK:n rekisterien mukaan heidan koulutus-
ohjelmansakin on ollut tietoliikennetekniikka, joten ilmeisesti hek&an eivé ole
gjautuneet aivan koulutusta vastaamattomaan ymparistoon.

Erityisesti akateemisen koulutuksen saaneilla tyon ja koulutuksen vastaavuus ei
ole yksiselitteinen asia. On myds sanottu, ettd tyovuosien karttuessa on jopa
huolestuttavaa, jos tyotehtavét edelleen vastaavat koulutusta. Taman selvityksen
kohdejoukossa valmistumisen ja vastaushetken valilla on kulunut kuitenkin melko
vahan aikaa, joten ilmoitettua tyon ja koulutuksen vastaavuutta voi siks pitéa
hyvana mittarina sille, onko koulutuksesta hy6tya nykyisissa tehtavissa.
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Kuva 10. Miten hyvin nykyinen ty6 vastaa koulutusta? (n=91, kaikki
kyselyyn vastanneet)

Vastagjat ndyttavét arvioineen tyonsa vastaavuuden koulutukseen paasaantoisesti
hyvaks (kuva 10). Myoskdan tehtavanimikkeiden perusteella el voida péétella
vastagjien olevan selvasti koulutustaan vastaamattomissa tehtévissa. Liséks osa-
sanoa tyollistyneiden osalta olevan hyva, vaikka mm. palkkataso ja tydsuhteiden
mahdolliset méérdaikaisuudet jatettiinkin selvittamatta.

4.8 Tyohon liittyvat kontaktit Suomeen tai entiseen
kotimaahan

Suomen talouden kannalta on ilmeisen toivottavaa, ettéd mahdollisimman suuri osa
tédla koulutuksen saaneista myds jaisi toihin Suomeen. Erityisen hyoddyllista
olisi, jos tdalla tyoskentelevd ulkomaalaiset voisivat luoda suomalaisille
yrityksille mahdollisuuksia liiketoimintaan omissa entisissa  kotimaissaan.
Toisaalta ulkomaille palaaminenkaan ei ole valttamétta aina negatiivinen asia
Suomen kannalta, silld maailmalla tarvitaan myos ihmisig, joilla on kontaktga
Suomeen.

Suomessa tydskentelevia vastagjia pyydettiin kertomaan, millaisia tyohon liittyvia
kontaktga heilla on entiseen kotimaahansa. Heista 24:11a 70:ga (34 %) tdlaisia
kontakteja oli. He ovat kuvanneet kontaktejaan mm. seuraavasti:
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-projektiyhteistyéta

-yhteyksia entisen kotimaan kollegoihin
-markkinatutkimusten tekoa silloin talldin
-tutkimusyhteistyota
-tytaryhtiokontakteja

Ulkomailla tyoskentelevilta vastaavasti kysyttiin, millaisia tyohon liittyvia
kontakteja heilla on Suomeen. Heista 11 vastagjaa 17:std (64 %) ilmoitti, etté
kontaktgga on. Ulkomailla tydskentelevéat kuvasivat kontaktejaan Suomeen
Seuraavasti:

-tyOnantaja toimii alihankkijana suomalaiselle yritykselle
-tyOnantgjalla on Suomessa toimeksisagjia
-yrityksella on liiketoimintaa Suomessa

-Suomen kielen kaannostoita silloin talléin
-tutkimusyhteistyota

-jatkaa TKK:lla aloitettuja projekteja yhtei styossa

Jotkut vastagjat olivat kuvanneet kontaktgaan kertomalla yhteydenpitovalineitd,
esim. "puhelin” ja” sdhkdposti”, miké el tietenkdan ollut tarkoitus. Tama on hyva
esimerkki kysymysten huolellisen muotoilun ja testaamisen tarkeydesta

Onko joitain tyohon
liittyvid yhteyksia .
Suomeen? (Ulkomailla e

tyoskentelevat) n=17

Onko joitain tydhon
liittyvia yhteyksia
entiseen kotimaahan? Kylla
(Suomessa
tyoskentelevat) n=70

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Kuva 11. Tyohon liittyvat kontaktit Suomen ja entisten kotimaiden véalilla
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Tuloksista voidaan paételld, ettd Suomen ja ulkomaiden rajat ylittéavia tyéhon
liittyvia kontaktgja on jonkin verran sekd Suomessa tyoskentelevilla etta
ulkomaille muuttaneilla. Erityisesti ulkomailla tyoskentelevien vastagjien mééra
on kuitenkin niin pieni, etta vastausten jakaumaa ei tule yleistéd koko ulkomailla
olevien kohdejoukkoon. Suomessa tydskentelevien tyokontaktit entisiin koti-
maihinsa ovat joka tapauksessa melko vahédiset (kontakteja 34 %:11a).

Tehtavanimikkeiden perusteella on tosin ymmarrettavas, ettd tyo el valttamétta
sisdlla suhteiden luomista ulkomaille. Kaupallisissa tehtévissd el niiden
perusteella olla kovin usein. Lis&ks johtotehtéaviin, joihin usein sisdltyy
kansainvdlisia kontakteja, edetddn usein vasta myohemmin tyduran varrella. Siksi
ndiden noin viiden vuoden sisdlla valmistuneiden nykytilanne ei vélttamétta kerro
tilannetta tulevaisuudessa. Nama seikat huomioon ottaen Suomessa tydsken-
televien taman hetkisten kontaktien maarda kotimaihinsa (kontaktegja 34 %:lla)
voidaan pitda kuitenkin kohtalaisena.

Vastausten perusteella nayttéd siltd etta ulkomaalaisten tyontekijoiden on
todistetusti mahdollista luoda liike-elaméan kontakteja entisiin  kotimaihinsa
tyossédn. Kuitenkaan téta osaamispotentiaalia el liene yritysten rekrytointi-
strategiassa merkittavasti huomioitu.

4.9 Eritaitojen tarkeys nykyisissa tydtehtavissa

49.1 Suomen kielen taito

Suomen kielen taidon merkitystd teknillisen yliopistokoulutuksen saaneiden
ulkomaalaisten tydurala ei ole juuri aikaisemmin selvitetty. Tassa diplomitydssa
selvitettiin  asiaa valmistuneiden ja tyOnantgien ndkokulmasta Kaikkien
ulkomaalaisten suomen kielen taidon tarpeita on selvitetty esm. Minna
Soderqvistin tutkimuksessa (Soderqvist 2005).

Taman diplomitydn kyselyyn vastanneista Suomessa tydskentelevista 42 (60 %)
ilmoitti tyOantajansa ainoaksi viralliseksi tyokieleksi englannin. Vain suomen
ilmoitti tyokieleksi 12 (17 %) vastagjaa ja molemmat kielet 15 (21 %) vastaagjaa.
Yksi ei vastannut.

Suomessa ja ulkomailla tyoskentelevistd suomen kielen taidon ilmoitti erittéin
tarkedks nykyisessa tytssaan 13 (14 %). Tarkedksi suomen kielen ilmoitti 22 (24
%), jokseenkin tarkedksi 27 (30 %) ja ei tarkedks 29 (32 %) vastagjaa. Tama
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nakyy kuvassa 12. Tasta ei ole syyté kuitenkaan paétellg, ettd suomen kielen taito
el olisi tarked valmistuneiden uran kannalta.

Vaikka 42:11a (60 %) Suomessa tydskentelevista ainoana tyokielend on englanti,
gita el voida viela vetda johtopadtdsta suomen kielen tarpeettomuudesta heidan
nykyisessa tydssadn. 28 heistd oli nimittain ilmoittanut suomen kielen taidon
olevan heidan nykyiselld urallaan vahintddn ”jokseenkin térked’. Jos esim.
lasketaan yhteen vastanneet, joiden tyOnantgjan yhtend tyokielend on suomi tai
jotka kokevat suomen kielen taidon vahintdan jossain maarin tarkegks nykyisella
urallaan, heitd on yhteensa 80 %. Tama siitakin huolimatta, ettéd vastagjat ovat
ilmeisesti jo seuloutuneet yrityksiin, joissa suomen kielen taidon puutteesta on
vahiten haittaa.

Maittain ja tyonantajittain rynmiteltyna suomen kielen tarkeys on eroteltu kuvassa
12. Huomataan, kuten odotettua, ettd ulkomaillatydskentelevét eivét juuri suomen
kieltd tarvitse. Lisdksi Nokiassa, jossa vastanneista tyoskentelee 17 henkil6a
(kaikki Suomessa), kukaan ei ilmoittanut suomen kielen taidon olevan nykyisella
urallaan erittéin tarked. Sen sijaan muissa Suomessa toimivissa yrityksissa ja
TKK:lla tyoskentelevistd suomen kielen arvioi erittéin térkedksi 6 vastagjaa
molemmissa ryhmissé. TKK:lla tyoskentelevien médra on téssa aikaisemmista
jaotteluista poiketen 29, koska TKK:lla tydskentelevaksi on téssa laskettu myos
yks HIIT:issa tyoskenteleva vastagja

Suomen kielen taidon puute sai selvasti eniten mainintoja (26 vastagjaa), kun
tutkittavia pyydettiin kuvailemaan vapaasti tyonhakuun liittyvia ongelmiaan
Suomessa. Heista nelja kertoi suomen kielen taidon puutteen olevan ongelma
erityisesti pieniin yrityksiin haettaessa, vaikka téllaista vaihtoehtoa e kysely-
kaavakkeessa tuotu esille.

Tama voisi kertoa 4gitd, etd joillain ulkomaalaistaustaisilla saattaisi
lahtokohtaisesti ollakin halua tyollistya myos pieniin suomalaisiin yrityksiin,
vaikka vastanneet eivét nimenneetkdan mitdan tiettyja pienia yrityksia hakemiensa
tyopaikkojen ligtalle. IImeisesti niihin ei haeta mm. siité syystd, etta niihin ei edes
uskota péastavan puutteellisen suomen kielen taidon vuoksi.

Edella esitettyjen tulosten valossa tyonantajat Suomessa voidaan jakaa kolmeen
ryhmaan:
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1) Nokia, jossa suomen kielen taito ei ole erityisen tarkeda

2)  Muut suuret yritykset, joissa englanti on usein yrityksen tyokielend, mutta
joissa suomen kielen taidon puute koetaan useammin ongelmaksi kuin
Nokiassa. Myds TKK kuuluu profiililtaan tahan ryhmaan.

3) Pienet yritykset, joissa suomen kielen taidon puute néyttéisi olevan lahes
taydellinen este tyollistymiselle ja jota tdméan vuoksi el edes ole kuvassa 12.

Vamistuneiden kokema suomen kielen tarve tyossddn on ristiriidassa
yritygohtajien haastatteluissa esiin tulleiden ndkemysten kanssa. Yritysohtajat
katsovat, ettd on vain joitain poikkeustilanteita, joissa suomen kielen taito on
valttamaton. Yritysohtgjilla ei ehka ollut todellista kuvaa siit, etta valmistuneet
gjoittuvat useimmiten juuri ndihin ns. poikkeuksellisiin tehtéviin uransa
alkuvaiheessa.  Yritysjohtgjien ndkemys perustui ehk& enemmén heidén
kokemuksiinsa tyoskentelystd urakehityksessd pidemmaélle ehtineiden kanssa
(katso kohta 5).

| I
Ulkomaat, n=17 Zh 1 13

Nokia (Suomi), n=17 - 8 5

Muu Suomi, n=24 6 * 7 5

T T T
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

\ O Erittain tarkea W Tarkeéa O Jokseenkin tarkea O Ei tarkea

Kuva 12. Suomen kielen taidon merkitys nykyisessa tyossi
tybnantaj aryhmittain
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4.9.2 Muut taidot

Vamistuneilta kysyttiin suomen kielen taidon lisdksi myds muiden taitojen
merkitysta nykyisessa tyossddn (kuva 13). Yleisesti ottaen térkeind pidettiin
kirjallista ja suullista viestintad, tekniikan osaamista ja englannin kielen taitoa
Edellisiin verrattuna jonkin verran vahemman tarkeind pidettiin johtamistaitoa,
liiketoimintaosaamista ja suomen kielta.

opetuksessa oliss vahemman térkedd muihin tédssa mainittuihin taitoihin
verrattuna. Kuten luvussa aikaisemmin todettiin, suomen kielen taidon puute on
ollut suurin ongelma tyonhaussa. Luonnollisestikin tehtévissg, joihin valmistuneet
ovat olleet sopivia ja tulleet valituksi, suomen kielen taito e voi olla kovin
tarkeda.

TKK:n opetuksen painopisteitd suunniteltaessa onkin tarkeAdmpaa kysya
valmistuneilta sitd, mitd he olisivat tutkintoon lisdnneet tai siita poistaneet uraansa
gjatellen. Kuvasta 14 nédhdadn, etta esimerkiksi johtamistaitoa olisi ollut hyva
opettaa TKK:lla enemman vastagjien mielestd Lisaksi suomenkielen opetusta
olisi haluttu lisdttavén enemman esimerkiksi verrattuna englannin kielen
opetuksen liséédmiseen. Tama kertoo ehka juuri sSiitd, ettd suomen kielen taito
tiedostetaan uralla etenemisessa térkedksi, mutta toisaalta nykyiset tehtavét ovat
muodostuneet sellaisiksi, ettd englannin kielen merkitys on huomattavasti
suurempi kuin suomen kielen.
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Kirjallinen viestinta h 43 | 42

Puheviestinta - 38 | 42
Ryhmatyotaidot -

monikulttuuriymparistéssa 2 e | e

soriamisao (76 [~ I

8

Tekniikan osaaminen . 29 | 57
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‘ O Ei tarkea M Jokseenkin tarkea OTarkea O Erittéin tarkea E Ei vastausta ‘

Kuva 13. Erilaisten taitojen tarkeyksid nykyisissd tyotehtavissa (kaikki
vastaaj at)

Vapaa-ajan toiminta 29 | u
Kirjallinen viestinta | 31 | u
Puheviestint | 34 | 1
Ryhmétyotaidot | p= | n

monikulttuuriympéristossa

Johtamistaito

Liiketoimintaosaaminen |
Tekniikan osaaminen 2 | 10
Suomen kieli 2 | u
Englannin kieli 17 [ s !
| | | | |
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

\ O Vahemméan B Nykytaso on sopiva OEnemmén OPaljon enemmén B Ei vastausta \

Kuva 14. Mita asioita vastaajien mielestd olis pitanyt opettaa TKK:lla
gjatellen menestymistaan urillaan?
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4.10 Arvioita TKK:n opetuksen hyddyllisyydesta tyduralla

Vastagjista 95 % piti opintojaan TKK:lla arvokkaina tai hyvin arvokkaina
gjatellen uraansa (Kuva 15). Suurin osavastagjista kuvasi opintojensa arvoa myos
sanallisesti. Useimmat mainitsivat erityisikss TKK:lla suorittamiensa opintojen
hyodyiks jonkin tietyn alan osaamisen tai kansainvalisen kokemuksen hankki-
misen.

Kahdeksan vastagjaa toi esiin kontaktien syntymisen suomalaisiin yrityksiin.
Na&itd suhteita oli voinut syntya jo opiskelujen yhteydessd: ” Connection with
employers through study projects’. Osa heista ndki suomalaisten yritysten
arvostavan juuri Suomessa suoritettua tutkintoa: ” Credits for Finnish companies’,
" Finnish diploma is very valuable to get job in Finland”. Yks vastagja totes
kuitenkin, ettd monilla TKK:lle opiskelemaan tulevilla on tavoitteena kerédta
kokemusta tyoskentelemdlla jonkin aikaa jossain suuressa yrityksessa Suomessa,
minkad jalkeen tavoitteena on palata kotimaahan. Perdti 12 vastagja mainits
opintojensa hyotynd TKK:n hyvan maineen: "The fame of TKK”, "TKK is a
known university abroad”.

58

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

O Hyvin arvokas W Arvokas O Jokseenkin arvokas OEi arvokas

Kuva 15. Kuinka arvokkaana pidat opiskeluas TKK:lla ajatellen uraasi?
(Vastausten lukumaéra. n = 91)
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5 Yritysjohdon nakokulmia  ulkomaalaisten
teknillisen yliopistotutkinnon suorittaneiden

rekrytoinnissa

Yritysten nakokulmaa erityisesti teknillisen yliopistokoulutuksen saaneiden
ulkomaalaistaustaisten rekrytoinnissa Suomessa ei ole aikaisemmin selvitetty.
Tassd luvussa raportoimme henkilostojohtgjille suunnatun kyselyn ja yritysten
ylimmédle johdolle suunnattujen haastatteluiden tuloksia. Tarkoituksena oli
selvittdd, onko ulkomaalaisia huomioitu rekrytointistrategiassa erityisryhmanaan
jajoson, mité heilt odotetaan.

5.1 Selvityksen metodiikasta ja rajauksesta

5.1.1 Metodiikan valinnasta

Koska TKK:lla tutkinnon on suorittanut ganjaksona 1/2001-6/2006 n.300
ulkomaalaistaustaista opiskelijaa ja tiedossa oli, ettd vain osa heistd on edelleen
Suomessa ja suomalaisten tyonantgjien palveluksessa, yrityksilla ei voinut olla
heista vield kovin paljon kertynytta kokemusta. Myoskadan rekrytointimarkkinoilla
heitd ei ole voinut kovin paljon viela ndkya Tassa tutkimuksessa haluttiin
mahdollissmman kattava selvitys siitd, mitd yritykset odottaisivat tédlaisilta
tyonhakijoilta, koska valmistuvien méardt ovat kasvussa. Selvitys péétettiin
toteuttaa kyselyng, koska silla saataisiin tietoa lagjasti.

5.1.2 Selvityksen rajaus

Selvityksessa haluttiin tutkia, mité ulkomaalaistaustaisilta diplomi-insinboreilta ja
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tekniikan tohtoreilta odotetaan siind suomalaisessa yritysympéristbssa, joka
todennakdisimmin heité rekrytoi.

Oli luonnollista, etta tdman vuoksi kysely haluttiin osoittaa ensinngkin sellaisille
yrityksille, joissa myds suomalaisia diplomi-insinbdregja on eniten. Téa varten
TEKIlta (Tekniikan Akateemisten Liitto) saatiin lista tybnantgjista, joissa heidan
jaseniaan oli yli 100 henkil6a Yrityksid oli 37 kappaletta, joista paatettiin olla
lahettamétta kyselya yliopistoille, Puolustusvoimille ja VTT:lle. Jjelle ja 32
yritysta.

Koska 66 % TKK:lla tutkinnon suorittaneista ulkomaalaistaustaisista on
vamistunut ICT-alalta (katso kohta 3.2.3), péétettiin otokseen valita erityisesti
my6s taman sektorin yrityksid Téta varten yhdeks osgjoukoks valittiin vuoden
2006 Talentl T-rekrytointimessujen osanottgjat, joita oli 39 kappaletta. Néiden
yritysten osallisumisen messuille gateltiin  olevan osoitus niiden rekry-
tointitarpeista l&hitulevaisuudessa, joten nama yritykset olisivat erityisen
kiinnostava joukko. Jotta mukaan saataisiin vertaillun vuoks liséd pienempia
yrityksig, valittiin satunnaisesti 18 yritysta Teknologiateollisuus ry:n jésenista,
jotka toimivat Helsingin ja Espoon aueilla Vamistuneille tehdyn kyselyn
vastauksista saatiink my6s muutamia edellisiin joukkoihin  kuulumattomia
yrityksig, joihin valmistuneet ilmoittivat hakeneensa toihin erityisen halukkaasti
tal joissa heita oli tydssa.

Yhteensa kirjeitse lahestyttiin 98:88 henkilostojontajaa. Liséks saatiin 19
tyonantajan lista Teknologiateollisuus ry:n Koulutus- ja ty6voimaryhmaan
kuuluvista henkil6istd, joille 18hetettiin sahkopostilla pyyntod osallistua kyselyyn.

5.2 Kyselyn kadytadnnon toteutus

5.2.1 Kysymykset

Kysymysten aiheita varten tutkittiin aikaisempia tutkimuksia tyonantajien
suhtautumisesta ulkomaalaistaustaisiin  tyonhakijoihin. Yritysten henkil0st6-
johtajille osoitettujen kysymysten suunnittelussa oli tarkeds, etta kysymyksia oli
tekemassa henkilo, jolla on itsellédn esimieskokemusta yrityksistd. Kysymysten
ensimmaiset versiot muotoili professori Raimo Kantola, jonka jalkeen
diplomityontekija tasmensi niitd. Kysymyksid hiottiin myds tutkimusprojektin
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ohjausryhman ja projektiryhman tapaamisissa.

5.2.2 Kyselylomake

Kysely suomalaisille tyonantgjille suoritettiin webbipohjaisella
kyselylomakkeella (liite F). Kuten vamistuneille osoitetun kyselyn
tapauksessakin  tehtiin, myds  yrityksille annettiin @ yksilivat  koodit
kyselylomakkeella annettavaksi. Yrityksille osoitettu kysely toteutettiin
muutoinkin teknisesti samalla tavoin kuin valmistuneille osoitettu kysely (ks.
4.2.2), koska systeemi oli osoittautunut toimivaksi. Yritysten vastaukset ohjattiin
vamistuneiden kyselyn kanssa samaan tietokantaan omaksi taulukseen.

5.2.3 Kysymysten ja lomakkeen toiminnallisuuden testaus

Kysymyksid testattiin  samalla tavoin kuin valmistuneillekin  osoitettuja
kysymyksia Henkilostjohdolle esitettavat kysymykset olivat tosin sisdllollisesti
huomattavasti syvallisempid ja monimutkaisempia, joten testaukseen kaytettiin
enemman akaa. Monia kysymyksia jouduttiin muotoilemaan yksiselit-
teisemmiksi. Lagjaaiheisia kysymyksia pyrittiin operationalisoimaan tarkem-
miksi. Operationalisointi tarkoittaa abstraktin kasitteen esittamistd selkeammin
mitattavin suurein, joiden avulla eri henkil6tkin ymmartavéat kysymykset suurin
piirtein samallatavalla

5.2.4 Otokseen valittujen henkil6stojohtajien tavoittaminen

Henkilostojohtajille postitettiin 18hestymiskirje (Liite B). Otokseen valittujen
yritysten henkilostojohtajien nimet ja yrityksen postiosoite selvitettiin joko
Internetista yrityksen kotisivuilta tai puhelinsoitolla yritykseen. Useimmiten
ndiden henkildiden asemana oli henkilostdjohtaja tai henkilostopadallikkd. Useissa
maissa toimivista yrityksista pyrittiin valitsemaan Suomen henkil0stdsté vastaava
johtaja. Alle 50 henkilon yrityksistd vastaanottogjaksi valittiin useimmiten
toimitugohtaja. Yrityksen koko saatettiin arvioida tietojen puuttuessa yrityksen
webbisivuilta saatavista muista tiedoista. Jos henkilOstosta vastaavan johtajan
nimea e kohtuullisella vaivalla saatu, lahestymiskirje osoitettiin yrityksen
henkilostojohtajalle ilman henkilén nimea
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5.3 Kyselyyn vastanneet yritykset

Kyselyyn saatiin vastauksia 29 kappaletta. Yhdesta yrityksestad saatiin vastaus
kahdelta eri liiketoiminta-alueilta, joten eri yrityksia oli 28 kappaletta
Vastausprosentti oli 24 %, mitd voidaan pitéa kohtuullisena. Ne kyselyyn vastan-
neet yritykset, jotka eivét kieltdneet yrityksen nimen mainitsemista tutkimuksen
raporteissa, on lueteltu liitteessa G.

Henkilostomaédréan mukaan vastauksia saatiin kaiken kokoisilta yrityksiltd. Tama
mahdollistaa tiettyjen vastausten jonkinlaisen vertailun pienten ja suurten
yritysten kesken, vaikka tdrkedmméksi nahtiinkin saada vastauksia erityisesti
suurilta yrityksiltg, jotkatyollistavét paljon myos suomalaisia diplomi-insingoreja
Henkilostomadran mukaisesti vastaukset jakautuivat seuraavasti: 1-9 henkiloa
(kaksi vastannutta yritystd), 1049 (4), 50-249 (3), 250-999 (4), 1 000 tai yli (16).

HenkilostOmaariin suhteutettuna vastanneet yritykset olivat paljon diplomi-
insinborejd (tai tekniikan tohtoreita) tyollistévid, kuten tavoitteena olikin: Ei
yht&an diplomi-insindoria (yks yritys), 1-9 (3), 1049 (5), 50-249 (8), 250 tai yli
(12).

Toimialojen jakauma oli myds melko lagjac Metséteollisuus (1), metalliteollisuus
(6), elektroniikkateollisuus (4), muu teollisuus (1), energiaaa (1),
teleftietoliikennetekniikka (3), tietojenkasittelypalvelut (5), insinGori- tai
suunnittelutoimisto (1) kauppar, rahoitus-, tai vakuutustoiminta (1), muu (6).

Henkildstjohtoon vastagjista kuului 17 henkil6a. Y limpaan johtoon kuului viis
henkil6d, he edustivat pienimpia yrityksid Yksi ilmoitti olevansa yrittga Loput
olivat ilmoittaneet asemikseen asiantuntija, HR asiantuntija, HR manager,
rekrytointipdallikko, technology policy tai viestintapadallikko. Vastagjien voidaan
siis uskoa tuntevan erittéin hyvin yritystensa rekrytointi-politiikan.

5.4 Ulkomaalaistaustaiset diplomi-insinddrit ja tekniikan
tohtorit yrityksissa

Kyselyyn vastanneet tiesivat erittdin hyvin sen, onko yrityksen palveluksessa
diplomi-insinborin tal tekniikan tohtorin tutkinnon Suomessa suorittaneita
ulkomaalaisia henkil6ita 14 vastagjaa ilmoitti, etta heilla on tallainen tyontekija.
12 vastagjan mukaan yrityksessd ei sellaisia tyontekijoita ole. Vain kolme
vastagjaa el tiennyt. Yli tuhat tyontekijaéa tyodllistavistd 16:sta yrityksesta 11
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ilmoitti etta heilla on tdlaisia tyontekijoita

5.5 Ulkomaalaisen diplomi-insin66rin osaamistarpeet
rekrytointitilanteessa

55.1 Luomaan liikesuhteita entisiin kotimaihinsa vai ei?

Tassa selvityksess haluttiin saada vastauksia siihen, mitka asiat vaikuttavat
p&dtokseen valita ulkomaalainen tyotd hakeva diplomi-insingdri. Vastagjille
esitettiin viis erilaista rekrytointiperustetta, joiden térkeytta heidan tuli arvioida.
Taman liséksi kysyttiin muutaman ulkomaalaisella mahdollisesti esiintyvan
osaamispuutteen vakavuutta rekrytointitilanteessa. On huomattava, etté vastagjia
pyydettiin vastaamaan téhan kohtaan riippumatta siitd, onko heille rekrytoitu
talaisiatyontekijoita ta onko heilla sellaisia aikomuksia

Ulkomaalaisen teknistd osaamista pidettiin useammin rekrytointiperusteena kuin
muita vaihtoehtoina esitettyja perusteita (kuva 16) Vaihtoehdoissa ei tosin ollut
annettu teknisen osaamisen lisdksi muita tyontekijan ossamisalueita, joten tasté
tuloksesta el saa pédtella sitd, etta tekninen osaaminen olisi muihin tyontekijan
osaamisalueisiin verrattuna térkedmpé&ad. Tulos voidaankin siksi tulkita siten, etta
rekrytointiperusteena tyontekijan osaaminen, erittelemétta ossamista sen enem-
p&d, on useammin ratkaisevaa kuin esim. yrityksen tavoitteet tyontekijan koti-
markkinoilla tai yrityksen kotikansainvalistaminen, vaikka mygs néité ovat jotkut
vastagjat rekrytointiperusteiksi maininneet.

Yrityksen pyrkimykset tyontekijan kotimarkkinoilla olisi noin puolelle yrityksista
vahintéén melko tarkea peruste rekrytoida tallainen henkild (13 vastagjaa 29:std)
ja toiselle puolelle se ei olisi peruste ollenkaan (15 vastagjaa) Vastaavasti myos
vamistuneiden vastauksista saatiin tulos, jonka mukaan kolmanneksella on
tyoelamaan liittyvia kontaktegja entisiin kotimaihinsa (kuva 11).

Tarpeet rekrytoida ulkomaalainen néyttdisivat siis jakaantuvan kahtia; osa
ulkomaal aisista halutaan luomaan kontakteja kotimaihinsa, mutta osa rekrytoidaan
muista syista. Soderqvistin mukaan (Sodergvist 2005) ulkomaalaisia el rekrytoida
Suomessa liiketoiminnan lagjentamisen vuoks juuri ollenkaan, mutta hénen
kohdejoukkonaan olivat kaikki ulkomaalaiset koulutuksesta riippumatta. Tassa
diplomi-insinborit erottuvat siis selvasti muista ulkomaalaisista.

Ulkomaalaisen tyonhakijan rekrytoimisen ratkaisevin peruste on useimmiten siis
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osaaminen, ja toissijaisesti halu kansainvalistda tyoyhteisbd tai kontaktien
luominen entisiin kotimaihin. Se, mitd muuta osaamista diplomi-insindoreilta
halutaan teknisen osaamisen lisdksi, tulee tarkemmin esiin taméan projektin
yhteydessa tehdyissa yritysjohtajien haastatteluissa (katso kohta 5.8.2). Mainintoja
salvat mm. sosiaalinen kompetenssi, myyntitaito ja kielitaito. Varsinkin tulevai-
suuden Suomessa pidettiin térkednd, tyontekijdn kansallisesta taustasta riippu-
matta, mahdollisimman laaja-alaista osaamista.

Tydnhakijan erinomainen 11
tekninen osaaminen

Ty6nhakijan parempi
tekninen osaaminen kuin
vastaavalla suomalaisella

o
w

Tydyhteisén
kotikansainvalistaminen

[N
(o)

Yrityksen pyrkimykset
liketoimintaan tydnhakijan
kotimarkkinoilla

[un
(S

Riittdvasti suomalaisia
osaajia ei ole tarjolla

j

T
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‘l Hyvin téarked B Térked O EOS tai ei vastannut O Melko tarked B Ei peruste ollenkaan

Kuva 16. Ulkomaalaisen diplomi-insindorin tai tekniikan tohtorin
rekrytointiperusteet yrityksissa (n=29)
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puutteita suomen kielen
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Kuva 17. Ulkomaalaisen mahdollisten osaamispuutteiden vakavuuksia
yrityksen kannalta rekrytointitilanteessa (n=29)

55.2 Suomen kielen taito

Suomen kielen taidon puute e ollut henkilostdjohtagjien mielesta kovin vakava
heikkous muihin osaamispuutteisiin  verrattuna. Samaa mieltd olivat myos
yritygohtajat haastattelujen yhteydessa. (katso kohta 5.8.2). Tama on ristiriidassa
tyontekijoiden omien ndkemysten kanssa TKK:lta valmistuneet ulkomaalaiset
mainitsivat useimmin juuri suomen kielen taidon puutteen ylivoimaisesti suurim-
pana ongel manaan tydnsaannissa ja menestymisessa uralla Suomessa.

Tehtévat, joissa suomen kielen taitoa tarvitaan:

Vastagjille esitettiin avoin kysymys siitd, millaisissa tehtéavissd suomen kielta
tarvitaan. 20 vastagjaa oli vastannut tdhan jotain. Eniten (8 kappaletta) oli sellaisia
vastauksia, jotka liittyivéat asiakkaiden kanssa toimimiseen. Heilla asiakkaina voi

suurillayrityksilla

Viisl vastagjaa kertoi suomen kielta tarvittavan tietyissd esimiestehtavissg, joissa
alaiset elvat vélttaméita osaa englantia, erityisesti tuotannon tyonjohdossa.
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Henkilostohallinnon  tehtévissa suomen kielen taito on my6s ehdoton
vattamattomyys. Téata vahvistaa huomio, joka tehtiin tdman kyselyn kohteena
olevien henkilostjohtajien yhteystietoja etsittéesséc Henkilostojohtajien nimet
olivat poikkeuksetta suomalaisia myds sellaisissa suurissa yrityksissa, joissa osa
johtoryhméasta oli ulkomaalaisia. Jos sellainen erikseen 16ytyi, valittiin Suomen
henkilostosta vastaava johtaja.

Teht&vat, joissa el tarvita suomen kielen taitoa:

13 vastagjaa kertoi tehtavistq, joissa suomen kieltd el tarvita. Tallaisia tehtavia
ovat mm. ohjelmointityd, tekninen laskenta, tietyt asiantuntijatehtavét ja suoritus-
tasoinen tyd. Yks vastaga ilmoitti myds myyntityon téllaiseksi. Vaikka
asiakkaiden kanssa toimiminen olikin yleisin syy suomen kielen tarpeelle, myds
yritygohtajien haastatteluiden mukaan myyntity6ssa voi olla kokonaisia liike-
toiminta-alueita, joissa suomalaisetkin asiakkaat osaavat aina englantia

Ulkomaalaisten diplomi-insind6rien suomen kielen tarpeesta tytelaméassa voidaan
sanoa yhteenvetona:

1)  Suomen kielen taito on kynnyskysymys pienissa yrityksissa. suuremmissa,
varsinkaan Nokiassa se ei sité niin usein ole (katso kohta 4.9.1).

2)  Yritygohtgat eivdt korosta suomen kielen taidon tarvetta, mutta tyontekijat
ovat kokeneet puutteensa siina ehdottomasti vakavimmaksi ongelmakseen
tyoeldamassa

5.6 Ulkomaalainen diplomi-insindori tybyhteisdsséa

Puolet vastagjista (15 vastagjaa 29:std) oli samaa mielta vditteen "Moni-
kulttuurisuus tukee yrityksen innovatiivisuutta’ kanssa. Lopuistakin melkein
kaikki olivat jokseenkin samaa mielta (12) (Kuva 18). Vakuuttuneisuus sopii
hyvin yhteen sen tuloksen kanssa, ettd yrityksen kotikansainvéalistamista kaksi
kolmannesta vastagjista piti vahintdan melko téarkedna ulkomaalaisen rekry-
tointiperusteena.

Vain pienimmissa (alle 1000 tyontekijad) yrityksissd yksi vastagja oli jokseenkin
eri mieltd monikulttuurisuuden hyddystéa innovaatioiden voimana ja yks el
osannut sanoa. Lisdksi tdysin samaa mieltd oltiin pienimmissa yrityksissa
suhteellisesti hiukan vdhemman kuin suuremmissa yrityksissa verrattuna vas-
taukseen ” jokseenkin samaa mielta’.
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Englannin kielen kaytt6d on yritysohtajien haastatteluiden mukaan jo pitkéén

suosittu suurten yritysten tyokielend, jotta monikulttuuriselle ympéristdlle on

voitu luoda pohja jo ennen kuin yrityksen kansainvalistyminen etenee pitkélle. Jos

pienemmissa yrityksissa todella uskotaan vahemman siihen, ettd moni-kulttuuri-

suus lisda innovatiivisuutta, on ymmarrettavaa, etta niissa el pyritékdan luomaan

ulkomaalaisille sopivaa ympéristoa

Tassa selvityksessa yrityksia on niin pieni otos, etté el ole mielekasta yleistéd pk-

yritysten tai sitd pienempien (alle 50) henkea tyollistavien yritysten vastauksia

kaikkiin yrityksiin yrityskoon mukaan. Kuitenkin yhdessa valmistuneilta saatujen

vastausten kanssa voisi sanoa olevan melko

selvéd, etta pienissa yrityksissa ei ole

tehty ainakaan vield kovin paljoa sen eteen, etta ne voisivat ottaa jatkossa vastaan

ulkomaalaisia. Tosiasiassa suomen kielen
valttamattomyys.

Monikulttuurisuus tukee yrityksen innovatiivisuutta

Monikielinen (suomi, englanti jne.) tydyhteiso ei voi olla
yhta tehokas kuin yksikielinen

Ulkomaalaistaustaisen todellisen osaamisen arviointi
rekrytointitilanteessa on vaikeampaa kuin suomalaisen

Ulkomaalaistaustaisen yleiset tydelamavalmiudet ovat
suomalaiseen verrattuna useimmiten huonommat

Tybnhakijan syntyperd on yhdentekeva

Nykyiset tydntekijat eivat ole valmiita tai eivat pysty
tyoskentelemaan ulkomaalaisen kanssa tehokkaasti

taito on pienissa yrityksissa usein

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

‘ O taysin samaa mielta W jokseenkin samaa mielta

OEOS O jokseenkin eri mielta Etaysin eri mielta ‘

Kuva 18. Henkil6st6johdon arviointeja vaittamiin. (n=29)



Tyo6sséa selvida englannilla 7 6

Huono suomi haittaa etenemista uralla _ 6 10 -
Ulkomaalaisen tydntekijan on parjatadkseen elamassaan
suomalaisessa yhteiskunnassa valttdméatonta opetella suomen _1 10
kieli
Tyo6lainsdadanto ja tydlupakaytannot Suomessa haittaavat
. . - 1 11 6
ulkomaalaistaustaisten rekrytointia

Suomessa tarvitaan lisda ulkomaalaisia diplomi-insindoreja ja
tekniikan tohtoreita

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

‘ O taysin samaa mielta M jokseenkin samaa mielta OEOS O jokseenkin eri mielta M taysin eri mielta

Kuva 19. Henkil6stdjohtajien arviointeja véittamiin. (n=29)

Suomessa suoritettu DI-tutkinto (2-vuot.maist.ohj.) ulkomailla
suoritetun B.Sc -tutkinnon jatkona antaa selvan lisdarvon
rekrytointitilanteessa verrattuna tydnhakijoihin, joilla on vain
ulkomailla suoritettu B.Sc -tutkinto.

Suomessa suoritettu DI-tutkinto vahentd& ulkomaalaisen
rekrytointiin liittyvaa riskia

Korkean teknisen osaamisen tydpaikat pysyvat tai niita syntyy 7 5 >
uusia jatkossakin Suomessa
Myds T&K tehtavéat siirtyvéat pois Suomesta Kiinaan, Intiaan ja 3 14
muihin maihin

TKK:n kansainvélistyminen voi tukea merkittavasti yrityksemme
kansainvalistymista

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

‘Eltaysin samaa mielta B jokseenkin samaa mielta O EOS Ojokseenkin eri mielta Etaysin eri mielta

Kuva 20. Henkil6st6johdon arviointeja vaittamiin. (n=29)
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jos harjoittelu on palkatonta
ja jarjestetty 7 3
harjoittelusopimuksen

I

pohjalla

jos harjoittelu on palkatonta
s S 12 1|1
ja jarjestetty projektina

jos harjoittelusta pitaa
B 8 3 1
maksaa normaalia palkkaa
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
O Kylla B Mahdollisesti OEmme OEOS

Kuva 21. Oletteko valmiita tarjoamaan ulkomaalaisille DI-opiskéelijoille
tybelamaharjoittelupaikkoja yrityksessanne...?

Yritykset nadyttaisivdt olevan melko myétamielisia ulkomaalaisille DI-opiskeli-
joille suunnattuun tydharjoitteluun (Kuva 21). Vain pieni osa vastagjista ilmoitti,
etta elva ole valmiita téllaiseen. Palkan maksaminen harjoittelugjalta ei ole
kynnyskysymys eikd harjoittelun muotokaan ole olennainen seikka. Vastagjilta
kysyttiin  myods vapaamuotoisesti, mita seikkoja harjoittelussa tulis ottaa

ollut paljoa sanottavaa.

Yritysten henkilostojohtajailta kysyttiin, mistd maista TKK:n tulisi rekrytoida
opiskelijoita yritysten tulevien tydvoimatarpeiden kannalta. V astauksi sta néhdaan,
ettd useimmilta alueilta toivottiin rekrytoitavan enemman opiskelijoita (kuva 22).
ulkomaalaisia diplomi-insindorejd ja tekniikan tohtoreita tarvitaan Suomessa lisda
(kuva19).

Tama on linjassa myos yritygohtgjien haastatteluissa saadun viestin kanssa.
Useimpien yritygohtajien mukaan ulkomaalaisten koulutusmaaria ylipaéatéan vois

hivenen liséta ja he arvioivat useimmin kasvavaa tarvetta samoilta alueilta kuin
henkil6st6johtajat, nimittain Euroopasta, Kiinasta, Intiasta ja Vengjélta
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Kysymyksenasettelusta johtuen el kuitenkaan tule suoraan paétella, etta yritysten
tarpeiden kannalta suhteellisia méaria ndista maista olisi valttamétta kasvatettava.
On huomattava, ettd vastagjilla el ole ollut tiedossa tdla hetkella toteutuvia
tutkintojen mééria eri alkuperdmaista Taman vuoksi on syyta suhteuttaa vas-

tauksia talla hetkella toteutuviin maariin.

Vastausten perusteella el suoraan voida péételld, etta Kiinasta rekrytoitavien
osuutta tulisi nostaa, koska jo nyt valmistuneita diplomi-insindoreja on ollut noin
kolmannes (85 tutkintoa 215:48) kalkista ulkomaalaisista. Sama koskee ehka
my6s EU:ta, josta on tullut 42 tutkinnon suorittanutta. Néiden ryhmien osuuksia

olisi vaikea enda nostaa.

huomattavan paljon toiveita opiskelijaméérien kasvattamiseen suhteutettaessa sita
téhédn mennessa toteutuneisiin tutkintoméaariin (vertaa kuvia 4 ja 22). Voidaan
paétellg, ettd ndiden alueiden suhteellistakin osuutta olisi yritysten ndkdkulmasta
lisdttava. Lisdksi on huomioitava se, ettd opiskelijoiden rekrytointia jossain
maéarin kehitysmaista voitaisiin perustella myds humanitdérisin perustein, mita ei

kasitella yritysten ndkokulmien yhteydessa.

Eurooppa

Intia

Vengja

Kiina
Pohjois-Amerikka
Muu Aasia
Etel&-Amerikka
Arabimaat
Bangladesh
Pakistan

Afrikka

T
10 %

T
20 %

T
30 %

T
40 %

T
50 %

T T
60 % 70 %

T
80 %

OLisaa

BEOS

OVahemman

T
90 %

Kuva 22. Sopivat méarat TKK:n opiskelijarekrytointien maarissa maittain

yritysten tybvoimatar peiden kannalta. Henkildst6johtajien arvio. (n=29)
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Riippumatta siita, mistd maista suomalaiset yritykset haluavat maahamme
opiskelijoita tahtdimena heidan tydllissaminen myohemmin, kehitysmaista ja
hiljattain kehittyneista maista sagpuvat opiskelijat voivat hyoddyttéa suomalaista
elinkeinoeldmaa palatessaan kotimaihinsa. N&issa maissa uuden tekniikan
omaksuminen on alkuvaiheessa ja usein rgahdysmaisessd kasvussa. Kun téhan
yhdistetddn se, etta Suomessa opiskelleille kotiinpalagjille suomalaisen tekniikan
kayttoonoton edistaminen kotimaissaan saattaa olla luontevaa, Suomen elinkeino-
elamd voi téaa kauttakin hyotya noilla markkinoilla tapahtuvasta nopeasta
kasvusta.

5.7 Selvityksen luotettavuudesta

Selvitykselle tuo luotettavuutta se, etta vastagjat olivat hyvin perilla yrityksensa
rekrytointipolitiikasta erityisesti teknillisen yliopistokoulutuksen Suomessa
saaneiden osalta, koska vain kolme vastagjaa 29:sté ei tiennyt, onko heilla téllaisia
henkil6ité pal veluksessaan.

Kohdejoukko oli tosin pieni, esimerkiksi verrattuna moniin vastaavantyyppisiin
tutkimuksiin. Toisaalta joukko voitiin valita siten, ettd vastaukset ovat mah-
dollisimman yleistettévia gatellen TKK:lta valmistuneiden todenndkdisimpia
tyonantajia

5.8 Suomalaisten yritysjohtajien haastattelut

5.8.1 Haastateltavat ja haastattelujen jarjestelyt

Yritysiohtajien haastatteluja varten haastattelutilaisuutta pyydettiin p&dasiassa
suurten kansainvdlisten yritysten ylimmilta johtgilta Haastatteluja saatiin
kahdeksan, seitsemasté eri yrityksesta Haastattelut myontaneet yritygohtajat on
lueteltu liitteessa G.

Varsinaiset haastattelut suoritti prof. Raimo Kantola Diplomityontekija oli
mukana haastattelutilanteissa. Haastattelut nauhoitettiin ja niista tehtiin muistiin-
panot. Haagtattelut kestivat n. 1,5 tuntia kukin ja ne tehtiin yhta TKK:lla suori-
tettua haastattelua lukuun ottamatta yritysten tiloissa.
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Haastatteluja varten tehtiin runko, jossa oli avoimia kysymyksia keskustelun
pohjaks. Lisdks haastattelevaa pyydettiin té&yttdmé&an joitakin rasti ruutuun -
tyyppisia kysymyssarjoja. Kaikkia avoimia kysymyksia ja kysymyssarjoja ei
esitetty jokaiselle haastateltavalle gjanpuutteen vuoksi. Haastateltavan annettiin
jonkin verran ohjata keskustelua myos ohi ennalta valittujen teemojen, milla
mahdollistettiin uusien nékdkulmien esiintuloa

5.8.2 Haastatteluissa esiin nousseita tuloksia

Yritygohtajat tuntuivat p&asdantOisesti pitdneen tutkimusaihetta hyvin
gankohtaisena. TKK:lla kansainvaliseen opetukseen on kuitenkin merkittavasti
panostettu vasta joitain vuosia. Vamistuneiden mééré ovat alkaisemmin olleet
pienig, joten haastateltavilta ei voinut edes odottaa erityistéa kokemusta TKK:lta
valmistuneista ulkomaalaisista

Lisdksi on huomioitava, etta kansainvalistyneimpien yritysten rekrytointi-
strategiaan kuuluu toimia globaaleilla rekrytointimarkkinoilla, jolloin Suomi on
ainoastaan yksi rekrytointialusta muiden joukossa. Tdlaisessa ymparistossi TKK
voi menestya vain opetuksen laadulla — yritykset eivét ole patriootteja. Kuvassa
23 ndama yritykset sjoittuvat ldhelle nuolen kérked. Myos tutkimusyhteistyon
mahdollisuuksia yritykset etsivéat globaalisti sieltd, missa tutkimus on kilpailu-
kykyisintd. Haastateltavien mielipiteet tai niiden puuttuminen tulisikin ymméart&a
néita taustoja vasten.
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Toimintamoodi

ry
Monikansallinen

Kansainvélinen ja
verkottunut

Kansainvalinen

Muutama osaamiskeskus
kohdemaissa

Vientiyritys

Kotimarkkinayritys .
Koti-

markkina

Suomi
Paohjois-
maat

Eurcoppa
Maailma

Kuva 23. Yritysten kansainvalistymisen aste

Osa haastatteluissa nousseista teemoista liittyy vain véillisesti TKK:n kansain-
valistymiseen, mutta ne on silti otettu mukaan téhan raporttiin. Muutama
teemoista nousi esiin ldhes jokaisessa haastattelussa siten, ettd niista oltiin
kaytannollisesti katsoen yksimielisi& Ne on kuvattu seuraavissa kohdissa 1-6.
Teemat saattoivat nousta esiin useamman eri kysymyksen pohjata annetuista
vastauksista tai vapaamuotoisesti kaydyista keskusteluista. Seuraavien kuuden
kohdan jékeen on koottuna sellaisiin haastattelurungon mukaisiin kysymyksiin
annettuja vastauksia, joissa haastateltavat ovat kuvanneet asioita eri tavoin, eri
ndkokulmistatai joissa he eivét olleet yksimielisia

Tulos 1: Osaaminen on tutkintojen maaria tarkedmpi asia

Yritysiohtajien mielipidettd TKK:lla koulutettavien ulkomaalaisten maardan
kysyttiin - mm. seuraavasti: "TKK:lta vamisuvista nyt noin 6-10 % on
ulkomaalaisia. Pitdisikd TKK:n kasvattaa téta osuutta merkittavasti?” Useimmiten
oltiin sita mieltd, ettd osuutta voitaisiin kasvattaa hivenen, mutta jotkut pitéisivat
maaran ennallaankin: ” ulkomaalaisten - - koulutusmaarid pitaisi lisata? Niin
tuota, ma olisn melkein sitd mielta etta el.” Enimmilld8n sopivana pidettiin
kuitenkin n. 15 %:n osuutta. Joka tapauksessa haastateltavien kanta sopivaan
ulkomaal ai sten tutkintojen osuuteen kaikista tutkinnoista el ollut kovin vahva.
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Osuuden kasvattamisen puolesta esitettiin perusteluna mm. sitg, ettd se pakottaisi
opettgjia kehittamdan englanninkielistd opetusta. Tama taas totuttais
esiintyi myds kansainvédlinen opetus mahdollisena liiketoimintana ja
vientiartikkelina:  "koulutus suomalaises yhteiskunnassa ni se vois olla
vientikelpoinen palvelu paljon lagjemmassa mitassa kuin nyt”. Sopiviin
koulutusmééariin liitettiin my0s ajatus tarvittavasta kriittisesté massasta.

Sitg, etta kakille ulkomaalaisille el 10ytyisi Suomessa suoritetun tutkinnon jalkeen
tadlta toita tai ettd he muida syista jattaisivat Suomen, el pidetty valttamatta
negatiivisena asiana. Suomesta poistuttuaan he todenndkoisesti edelleen hyo-
dyttasivdt suomalaista elinkeinoelaméa "kylla heistd jonkin tason Suomen
ystavia tulee.”

Kysymyksessd sopivista tutkintojen méaéristd haastattelijat ottivat usein esille
laadun. Kansainvalisessa yliopisto-opetuksessa yritysten rekrytointistrategiaa
tukevaa toimintaa el sis ole koulutusméégrien kasvattaminen, vaan laadun
parantaminen. Ulkomailta pitéisi saada suomalaisten opiskelijoiden keskitasoon
verrattuna lahjakkaampia yksiloit&: ” pitas olla semmonen tavote, ettd sieltd tulee
sitd niinku huippuporukkaa ja sit ne saadaan jadmadn tanne niin sillonhan
sillonhan siitd on niinku lisdarvoa.” " Huippuja, e mitddn drop outtgja eikd
keskinkertasuuksia.”

Parhaiden osagjien kouluttamisen térkeimpana edellytyksena ndhtiin se, etta
sisédn saadaan paras mahdollinen aines. Taman edellytyksena taas ndhtiin usein,
opetuksen arvostusta lisddvand seikkana, koulutuksen  maksullisuus.
Maksullisuuden merkitysta kasitellaan jaljempana kohdassa 5.

Tulos 2: Suomessa tarvitaan laaja-alaisia osaajia

Yritygohtajia pyydettiin kuvaamaan yrityksensa rakennetta osaamisen kannalta.
Kysymys 11. kuului: "Minka tekniikan ja muiden alojen korkeasti koulutettuja
ulkomaalaistaustaisia osagjia uskotte yrityksenne tarvitsevan vield liséa
tulevaisuudessa?’. Kysyttiin myos sitd, miten TKK:n itsensd on muututtava
vastatakseen kansainvdistymisen haasteisiin. Ulkomaalaisilta vaadittavaa osaa-
mista yritysiohtajat kuvasivat monen muunkin eri kysymyksen yhteydessa.
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Lagjaalainen osaaminen ndhtiin suomalaisen yritystoiminnan menestyksen
avaimena kansainvalistyvéssa taloudessas Tama vaatimus el tosin kohdistu
pelkastédn suomessa tyoskenteleviin ulkomaalaisiin. Itse asiassa ulkomaalaisilta
odotetaankin usein jotain harvinaista erikoisosaamista.

Suomen teollisuuden ndkokulmasta globalisaatiota kuveattiin mm. prosessina,
jossa tehtdvia siirtyy pois Suomesta, mutta kuitenkin siten, etta vaikeimmin
siirrettavat toiminnot lahtevét viimeiseksi tai ne eivét poistu tédlta koskaan. Ensin
Suomesta siirtyy pois tuotanto, sitten suunnittelu. Vaikeinta on siirtéa lagja-alaista
osaamista vaativat tehtévét, joihin siséltyy asioiden ” junailu” javalta
Keskusteluissa esiintyivat myos termit " moniosaaminen” ja " poikkitieteellisyys’.
Tyoelaman mm. sanottiin olevan aina poikkitieteellistg, joten myods tyontekijoiden
tulisi sellaisia olla. Tarvetta sanottiin olevan myds useampia tekniikan osa-alueita,
esim. seké kone- ja sAhkotekniikkaa, ymmértaville diplomi-insintoreille.

Tekniikan ymmaértdmisen ohella tulisi olla kéasitystd liiketoiminnasta ja
palveluiden tuottamisesta: ”"seka teknislla asioilla ja etta ehkd niinku
palvelukonsepteilla ni yrittda konsultoida, konsultoivaa niinkun |&hestymista
asiakkaan suuntaan ja se vaatii dtten e pekastédn yhen osaamisalueen
osaamista, mutta mielell&an justiin tammaosta enemman kombinoivaa ajattelua.”
Sosiaalinen kompetenss jakielitaito ovat myos hyvin tarkeita

Esiin tuotiin myds huoli dgitd ettd diplomi-insin0oreille el opeteta
myyntiosaamista, vaikka joissain yrityksissd merkittava osa heisté toimii myynnin
tehtavissd. Naiden diplomi-insinborien tulisi kyeta asiakkuuksien hallintaan,
ymmartéd asiakkaan liiketoimintaa, kyeta artikuloimaan asiansa ja hallita
diplomaattinen tapa toimia. Ulkomaalaisen diplomi-insinborin mainittiin omaavan
etulydntiaseman suomalaiseen verrattuna, jos yritys myy tuotteita tai palveluita
hanen kotimaahansa. Tasta heréékin kysymys: Olisiko tarpeen jarjestéa myynti-
osaamisen koulutusta erityisesti ulkomaalaisille opiskelijoille?

Jotkut haastateltavat olivat sitd mieltd, etta TKK:n pitéisi ottaa lagja-alaisten
osagjien tarve enemman huomioon opetuksessaan. Ehdotettiin mm. holistisia
koulutusohjelmia, jotka olisi rakennettu tiettyjen teemojen ympérille siten, etta
minkdan tekniikan alan opettamisessa ei mentdisi syvéllisesti yksityiskohtiin.
Téallaisten osagjien kouluttamisen tulevaisuuden Suomessa sanottiin olevan hyva
vaihtoehto tuotekehityksenkin siirtyessd mahdollisesti pois maasta: ” se voisi olla
se meidan seuraava askel tadlla ettd me kombinoitas ja tuota yritettéas niinku
-62-



luoda tammdsia holistisempia osaagjia ja sitéa niinku tavallaan luoda seuraavaa
tieteellistd tasoa my6s -- ma haluaisin niin, ettd tuota Suomi rupeais niinku
erikoistumaan tammosiin holistisiin tutkintoteemoihin, ja se on fain, ettd se on
diplomi-insinGdri- ja tohtorikoulutusta.”

Tekniikan Akateemisten Liiton FuturEng-hankkeessa, jossa haastateltiin myo6s
suomalaisia elinkeinoeldméan huippuvaikuttgia, saatiin samanlaisia tuloksia
"Monitieteisyys sekd muiden tieteenalojen kesken ettd teknologioiden kesken
lisdantyy huomattavasti” (Korhonen-Y rjanheikki 2004, s.115).

Yritygohtajien nédkemys moniosaamisen tarpeen méadrésta voi osin perustua
heidan kokemuksiinsa johtoryhmétyoskentelystd, missa generalistien osuus on
tietysti suuri. On muistettava, etta valmistuneiden ensimmaiset tyotehtavat eivét
valttamétta vaadi vielad erityisen lagjaa ndkemystd, vaan rekrytointiperusteena on
usein jonkun tietyn tekniikan osa-alueen hyva hallinta. Olisi kuitenkin hyva
selvittdd, olisiko TKK:n tutkintojen oltava nykyistakin geneerisempid, ts. yleisia
ongelmanratkaisutaitoja kehittavda ja tulisiko taméa tehda teknisen erityis-
0saamisen opettamisen kustannuksella.

Yritygohtajilta ei kuitenkaan saatu tassa yhteydessa konkreettisia ideoita siihen,
miten td8llainen moniosagjien koulutus olisi jarjestettava. Tulisikin selvittda
tarkemmin, miten tama olisi tehtévissd niin, ettd se sopii yhteen tiede-
korkeakoulun tavoitteiden kanssa

Yritysiohtajien nékemysten valossa voidaan kysyé&:

1) Pitéisikd TKK:lla keskittya kaikkien kansalaisuuksien kohdalla enemman
yleisosagjien kouluttamiseen, jolloin koulutuksen sisdllon tulisi olla geneeri-
sempaa?

2) Tulisiko TKK:lla erityisesti ulkomaalaisille antaa enemman myyntitehtaviin
valmentavaa opetusta, jotta heidan suuri valttinsa kotimarkkinaosaamisessa saa-
taisiin kayttoon?

Tulos 3: Suomen kielen taito e ole valttamatonta tyoskenneltaessa Suomessa

Yritysjohtajien mukaan diplomi-insinddrin tai tekniikan tohtorin el tarvitse osata
suomen kieltd menestydkseen tytelaméassa. Joitain poikkeuksia lueteltiin, mm.
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tyonjohtotehtavét, tietyt asiakasrajapinnat ja henkildstéhallinnon tehtavét. Erityi-
sesti silloin, kun yritys el |10yda suomalaista tietyn ydinkompetenssin omaavaa
henkil6d, rekrytoidaan osaava ulkomaalainen, jolloin "se, ettéd henkilé e puhu
suomea, e ole mikaan handicappi”.

Yritygohtajien kasitykset tassa poikkeavat tutkinnon suorittaneiden ulko-
maalaisten omasta kasityksestd. Valmistuneet ovat kokeneet suomen kieleen
taidon puutteen usein suurena ongelmana jopa kansainvalisissd suomalaisissa
yrityksissg, jollaisia edustivat tassd haastatellut yritysjohtajat.

Syyna mielipide-eroihin  saattaisi olla asenne-erot ylimman johdon ja
vastavalmistuneiden rekrytointiin osallistuvan keskijohdon valilla. Myds TKK:Ita
vamistuneilla ulkomaalaisilla el vélttamétta olekaan sellaista suomalaisilta
diplomi-insinGdreiltd puuttuvaa osaamista, jota etsessdan yritykset tinkivét
suomen kielen taitovaatimuksista. Ylimman johdon tytskentely organisaation
alempiin tasoihin verrattuna kansainvalisemmassa ympéristéssa saattaa myos
vaikuttaa siihen, ettel suomen kielen taidon puutteesta johtuviin ongelmiin siella
tormata.

Tulos4: TKK:n kansainvalistyminen on tarkeda suomalaisille yrityksille

TKK:n kansainvalistymisella on merkitysta yrityksille, vaikka sita ei itseisarvona
pidettyk&an. Erityisesti kansainvalisen opetuksen merkitysta sindnsi vastagjat
eivét painottaneet. Tama on ymmarrettdva mm. sité taustaa vasten, ettéa suurimmat
suomalaiset yritykset ovat edenneet kansainvalistymisessaan jo niin pitkélle, etta
niiden rekrytointialustana on jo koko maailma. TKK:lta valmistuvat ulkomaal ai set
ovat sihen suhteutettuna haviavan pieni ryhma.

TKK on Kkuitenkin yks térkeimmista yhteistyOyliopistoista suomalaisille
yrityksille. Yritysjohtajat painottivat sitg, ettd pysydkseen huipulla ja ollakseen
kilpailukykyinen yhteistyokumppani, TKK:n tulee kansainvalistya. Y ritygohtajat
kuitenkin nakivét, ettd kansainvdlinen opetus luo myds pohjaa TKK:n
kansainvaistymiselle, koska se luo ympéristo6d, johon on helpompi houkutella
esim. ulkomaisia huippututkijoita. Vélillisesti kansainvalinen opetus on siis hyvin
tarkeda.
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Tulos 5:Yliopistokoulutus Suomessa pitéis olla maksullista

Perusteluna maksullisuudelle esitettiin mm. siité seuraava opetuksen arvostuksen
kasvaminen. Nahtiin jopa, ettd maksullisuus johtaisi paremman opiskelija-
aineksen hakeutumiseen. Opintoihin suhtauduttaisiin vakavammin ja opiskelijat
myOs vaatisivat opettajilta enemman.

Maksullinen yliopisto-opetus nahtiin myos liiketoimintamahdollisuutena: ” eihan
semmonen markkinointi, ettéd myydaan ilmasta tavaraa niin eihan siiné ny sitten,
e se 00 mistdan kotosin.” Téahan kytkettiin myds kysymys koulutusmaaristg;
mikali ulkomaalaiset opiskelijat maksavat opintonsa, siina tapauksessa tutkinto-
médriavoisi lisdtareilustikin.

Yritysiohtajien mukaan yliopisto-opetuksen saaminen pitdisi kuitenkin olla
mahdollista kaikille suomalaisille. N&n pieni maa el voi jétéa kayttamatta
lahjakkuuspotentiaalia vahemman varakkaissa kansanosissa. Siksi opetus pitéisi
olla suomalaisille edelleenkin ilmaista tai siihen tarkoitukseen vois kayttda ns.
opintoseteleitd. Lisdksi ulkomaalaisia erittdin lahjakkaita opiskelijoita varten
pitais ollakayttssa kattava stipendijarjestelma.

Lukukausimaksuista kysyttiin myds henkilostdjohtgjien kyselyssd, jossa pyy-
dettiin perustelemaan, miksi lukukausimaksu olisi hyvatai huono asia. Seitseméan
vastagja oli esittényt lukukausimaksuja puoltavia perusteita. Perusteet olivat
samanlaisia kuin ylimpien johtajien haastatteluissakin tuotiin esiin: opiskelun
motivaatiotekijat, yliopison pakottaminen parantamaan laatua, yliopiston rahoi-
tuksen parantaminen ja se, eftd lukukausimaksut ovat kansainvéinen yleinen
kaytanto.

Tulos 6: TKK:n hallintomallia tulis muuttaa

TKK:n hallintomallia pitaisi useimpien haastateltujen yritysohtajien mielesta
muuttaa kohti yritysmaista hallintotapaa, jossa TKK:lla olisi pa&dosin ulkopuolinen
hallitus. Ehdotettiin myds, ettd hallitus nimittéisi rehtorin. Rehtorin valtaa télla
hetkell& pidettiin myos liian pienend Rehtorin vallan sanottiin mm. riittévan talla
hetkella vain uudistusten jarruttamiseen.
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M uita haastatteluissa esiin tulleita asioita:

Kansainvdlistymiseen liittyen tekniikkaa osaavan tyOvoiman saamisessa
ongelmana nahtiin mm. Suomen korkea verotus. Esimerkiksi tehtévakierto
yrityksen siséllé el onnistu, koska verotuksen vuoks ulkomaisista toimipisteista
on valkea saada johtgjia gsirtymaan Suomeen, kuten k&y ilmi seuraavasta
kommentista=”on useemman kerran kayny niin, ettd kaverit on kiinnostuneita,
oisivat pateviga, mut sit kun ne nékee tdn suomalaisen verotusrealiteetin, niin
eivat kuitenkaan tule - - kylld meilla tammdsta niinku sisdista rotaatioo on
hemmetin vaikee saada.”

Suomen kielta tai ilmastoa e kuitenkaan ndhty ongelmina ulkomaalaisten
tyontekijoiden saamisessa siirtymaan yrityksen sisdlla Suomeen. Erityisesti
ulkomaalaisten sanottiin arvostavan Suomessa maan turvallisuutta.

Kansainvdlisesti osagjien rekrytointiin  vaikuttaa myos se, ettda matalan
kustannustason maissakin palkat ovat nousseet. Johtgjille pitéd usein jo maksaa
enemman kuin Suomessa. Suomen mittakaavassa suuri yritys, jolle rekrytointi on
Suomessa helppoa, voi kuitenkin maailman mittakaavassa heikon tunnettuuden
vuoksi kohdata ongelmia kansainvalisessa rekrytoinnissa.

Ulkomaalaisten  rekrytoinnissa  ongelmana  ndhtiin - my0s  esimiesten
kokemattomuus. Suomen ahaista palkkatasoa pidetddn myods vaikeuttavana
asiana. (Kysymys 9) Toisaalta ulkomaalaisia ei pissmmaélle kansainvalistyneissa
yrityksissa aina halutakaan enéa rekrytoida Suomeen, vaan heité rekrytoidaan yha
useammin paikan pédalle omissa kotimaissaan.

Osagjien rekrytointihaasteeseen yritykset vastaavat mm. johdon rddtéloidylla
koulutuksella ja rekrytoinnilla yli kansallisten rajojen. Englannin kielen
valitseminen yrityksen kieleksi on usein tehty hyvissd gjoin, jotta sen kaytté on
ollut jo luontevaa siind vaiheessa, kun kansainvélistyminen on edennyt
pidemmalle. Suomeen rekrytoitavien ulkomaalaisten tukena yritys voi kayttéa
omaa erityistéa organisaatiotaan, joka tukee sopeutumista vieraaseen ymparistoon,
auttaa tyosuhteeseen liittyvissd asioissa ja opastaa kayttamaan paikallisa
palveluita Hyvien tyontekijoiden saaminen voi olla mybs perusteena
yritysostoille.

Ulkomaalaisen diplomi-insindorin tai tekniikan tohtorin rekrytointiperusteina
mainittiin sellainen osaaminen, jota e ole Suomessa muutoin saatavilla. Talodin
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rekrytoitavan kansallisuudella ei ole merkitysta, jolloin tehtdvéédn haku saatetaan
suunnata kansainvélisille rekrytointimarkkinoille. Etulinjan myyntity0ssa saattaa
taas ollatérkeda, ettd myyntimiehella on jonkun tietyn kulttuurin tuntemus.

Yritygiohtagjilta kysyttiin: "Mitka seikat médrittelevéat yrityksenne yliopisto-
kumppanien valintaa innovaatiotoimintanne osana?’ Yleensd yritysohtajat
nakivét, etta vyliopisoyhteistydssd yrityksen pitdd pystya hyodyntdamaén
yliopistojen osaamista maailmanlagjuisesti, vaikkakin yliopiston ldheisyys on
hyva asia sinansa. Tarkeinta on kuitenkin tutkimuksen ja opetuksen korkea taso.

Koulutuspalvelujen tilaamisessa yliopiston valintaan vaikuttavat yliopistojen
ranking-listat ja referenssit siita, minkalaisille yrityksille koulutusta on jarjestetty.
Vaikka TKK olisikin eniten kaytetty yhteistyokumppani, TKK:n ja yrityksen tulee
pystya verkostoitumaan, jotta pysytéan osaamisen huipulla. Suomalaisten
yliopistojen etuna pidettiin myds pitkia yhteistyon perinteita. Patriotismillakin on
oma vaikutuksensa joissain tilanteissa.

Vastauksissa todettiin, ettd TKK voisi vahvistaa asemaansa yritysten kumppanina
globaalin kilpailuun liittyen keskittymalla vain muutamaan alaan, joissa se voi
olla huippu, vaikka toisadlta lagja-alaisten osagjien koulutukselle on erityista
tarvetta (kohta 2 edelld). TKK ja muut suomalaiset yliopistot olisivat useimpien
johtajien mielestd lahtokohtaisesti toivelistan karkipadssa yhteistydokumppaneina.
Suomalainen yliopisto siis valitaan, mikdli se on vahint&an tasaveroinen
ulkomaisten kanssa. Tdla hetkella TKK:n tilivirastoaseman nahdéan kuitenkin
heikentdneen TKK:n kilpailukykya huolestuttavasti. Tilivirastoaseman vuoksi
suomalaisissa yliopistoissa resurssien uudelleenallokointi on eréédn haastatellun
mielesta hankalaa ja yliopiston uudistumisdynamiikkaatulis liséta.

Yritysiohtajien haastattelujen yhteydessa heita pyydettiin vastaamaan muutamiin
monivalintakysymyksiin (Liite D). Heidan vastausten tiivistelmé on koottu
liitteeseen E. Kaikilta haastateltavilta el kysytty jokaista kysymysta tal selvia
vastauksia el aina saatu. Kuhunkin kysymykseen saatiin vastaus 3 — 6 vastagjalta,
joten mielipiteiden yleistdmisessi tulee olla varovainen.

Selkeimmin monivalintakysymysten vastauksista ja niistd nousseista keskus-
teluista erottui seuraavanlaisia asioita:

1) Monikielinen tyoyhteisd voi olla tehokas. Keskusteluissa tarkennettiin, etta

mikali 16ytyy joku yhteinen kieli (joka on useimmiten englanti), se, etta
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

tietyissa tilantei ssa kdytetéén moniaeri kielig, el tee yhteisosta tehotonta.

Monikulttuurisuus tukee yrityksen innovatiivisuutta Samaan tulokseen on
tullut mm. Minna S6dergvist (Sodergvist 2005, s 64).

Suomessa suoritettu  tutkinto vahentdd merkittavasti  ulkomaalaisen
rekrytointiin liittyvaa riskid. Keskusteluissa perusteluina téhan nahtiin sitou-
tuminen Suomeen ja suomalaisten tutkintojen tunnettuus.

Jotkin haastateltavat sanoivat, etta juuri TKK:lla e valttamétta kehiteta
sellaista osaamista, mit& heidan yrityksensa eniten tarvitsee. Keskusteluissa
tahan mainittiin perusteluina mm. se, ettda TKK:lla el ole riittavasti lagja
alaisten osagjien koulutusta. Jotkut esittivét perusteeksi yksinkertaisesti sen,
ettd heidan yrityksensa toimii alalla, joka e kuulu TKK:n ydinalueisiin.
Tama nahtiin usein positiilvisena asiana; TKK voikin menestya vain
keskittymalla muutamaan ydinalueeseen. Suurten yritysten taas tulee hakea
kulloinkin tarvitsemansa osaaminen globaalisti niista yliopistoista, joissa se
on silla alueella parasta mahdollista.

TKK:n on syytd panostaa kansainvalisyyteen, jotta se voi olla jatkossa olla
kilpailukykyinen T&K —partneri.

Ulkomailta tulisi rekrytoida tohtoriopiskelijoilta, jotka ovat suorittaneet
diplomi-insinddrin tutkinnon ulkomailla. Keskusteluissa mainittiin, etta

pitéisi jotenkin saada houkuteltua hyvia tohtoriopiskelijoita Suomeen.

Opiskelijavaihtoa tulisi olla enemman TKK:lta ulkomaille ja péinvastoin.
Keskusteluissa esitettiin huoli siitd, ettéa opiskelijoiden vaihtoon |&hteminen
on jopavahentynyt viime aikoina, kun ihanne olisi nousevatrendi. Vahtoon
l[ahteméttomyyttad tosin ymmaérrettiinkin: Suomi on saavuttanut monissa
asioissa muut kehittyneet maat [&himpind vuosikymmening, joten
ulkomaille lahtemisessé el ole endd samanlaista hohtoa. Opiskelijat saavat
nykyaan Suomesta kaiken haluamansa.

TKK:n omat ulkomaille perustettavat filiaalit saivat osakseen rigtiriitaisia
mielipiteitd. Jotkut arvioivat filiaalit l&htokohtaisesti loistaviksi tavoiksi
verkos-toitua. Moni kuitenkin pelkéasi, etta filiaalit voisivat sy0da resursseja
TKK:n toiminnasta Suomessa.
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9)

10)

Ajatus opettaa ulkomaalaisille ensin suomen kieli, jonka jalkeen heille
annettaisiin opetus suomenkielisissd maisteriohjelmissa, tyrméttiin taysin.

Verkosomaisia tohtorinkoulutusohjelmia ulkomaisten yliopistojen kanssa
kannatettiin selvasti. Filiaalien perustamisesta keskusteltaessa esiin otettiin
my6s parempana vaihtoehtona verkostomaisten useiden yliopistojen
yhteistybnda  toteuttavien  koulutusohjelmien  perustaminen  myos
maisteritasolla.
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6 Yritysten rekrytointistrategioiden huomioon
ottaminen teknillisen yliopiston kansainvéalisessa

opetuksessa — kehittamisehdotukset

Téassa tutkimuksessa havaittiin, etta suomalaisten yritysten rekrytointistrategiaan
kuuluu rekrytoida ensisijaisesti laadukasta osaamista. Erityisesti kansain-
valistyneet suomalaiset suuryritykset pyrkivé siksi toimimaan kansainvalisilla
rekrytointimarkkinoilla. Suomessa teknillisen  yliopistokoulutuksen saaneet

tuksen laadulta vaaditaan kuitenkin kil pailukykya.

TKK:lta valmistuneista ulkomaal aistaustaisista noin puolet on muutaman vuoden
kuluttua valmistumisestaan edelleen tydssd Suomessa. Suomesta poistuneet ovat
yleensd palanneet kotimaihinsa, mutta osalla heistd on edelleen kontakteja
Suomen elinkeinoelamédan. Valmistuneet ovat hakeneet ty6ta Suomesta paa
sdantbisesti vain suurimmista kansainvalisista yrityksista. Erityisesti pienempiin
yrityksiin rekrytoitumisen esteenda on ollut suomen kielen taidon puute.

Tehdyn tutkimuksen pohjalta esitan teknillisten yliopistojen ja erityisesti TKK:n
kansainvaliselle opetukselle seuraavat kehittami sehdotukset:

1) Tiettyjen teemojen ymparille rakennettuja lagja-alaisia koulutusohjelmia
tulee perustaa. Lagja-alaista koulutusta tarjoaville koulutusohjelmille on
toden-nakoisesti kysyntédd myos kansainvalisilla koulutusmarkkinoilla. On
selvitettava, voidaanko geneerisempi koulutus sovittaa tiedekorkeakoulun
tavoitteisiin.  Yhteistyokumppanina  selvitystydossa tulee  kayttéa
elinkeinoel&man etujarjestjd, esim. Teknologiateollisuus ry:ta.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Ulkomaalaisille tarkoitettua suomen kielen opetusta tulee parantaa. Kaikissa
maisteriohjelmissa tulee olla pakollisena yksi suomen kielen alkeiskurssi.
Niille, jotka haluavat viela sen jalkeen jatkaa suomen kielen opiskelua, tulee
jarjestéa siihen nykyista parempi mahdollisuus.

Ura- ja rekrytointipalveluita tulee kehittdd nykyista enemman ottamaan
huomioon ulkomaalaisia omana erityisyhméandan harjoittelupaikan
jarjestami-sessa ja tydnhaussa.

Teknillisissa koulutusohjelmissa on annettava mahdollisuus opiskella myds
myyntitekniikkaa ja liiketoimintaa. Opetus tulee kehittéa sellaiseksi, etta se
houkuttelee Suomeen myyntihenkisia opiskelijoita. Liiketoimintaan liittyvia
kurssegja suorittaneita tulee méarétietoisesti ohjata harjoittelemaan erityisesti
sellaisiin suomalaisiin yrityksiin, joilla on liiketoimintaintresseja naiden
ulko-maalaisten omillakieli- ja kulttuurialueilla

Yliopiston laitosten kontaktgja tyonantajiin on hyodynnettava jérjes-
telméllissmmin ulkomaalaisten tyollistamiseksi suomalaisiin  yrityksiin.
Ulko-maalaiselle tyonhakijalle on térkeds, ettd hanella on suomalainen
suosittelija.

Ulkomaalaisia opiskelijoita tulee systemaattisesti ohjata hakemaan tyota
lagjemmasta joukosta suomalaisia yrityksia.

Opetuksessa tulee nykyistda enemman verkostoitua kansainvélisesti.
Koulutusohjelmia tulee perustaa yhteistydssd useiden ulkomaisten
yliopistojen kesken. MyoOs verkostomaisia tohtorinkoulutusohjelmia tulee
perustaa.

Kansainvalisen opetuksen koulutusmaarissa pitéda saavuttaa kriittinen massa.
Yritysgen ndkokulmasta olennaisinta on silti  opiskelija-aineksen ja
opetuksen laatu.

Intiasta, Vendjdltd ja PohjoissAmerikasta rekrytoitavien opiskelijoiden
suhteellisia osuuksia tulee kasvattaa.
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LITEA
Lahestymiskirje tutkinnon suorittaneille

<4

TEKNILLINEN KORKEAKOULU
TEKNISKA HOGSKOLAN
HELSINKI UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

<etunimet> <sukunimi> November 7™ 2006

Dear TKK (Helsinki University of Technology) graduate

TKK wants to help its graduates to succeed in their careers. In order to develop
even further our international study programmes and broader international
activities at TKK as well as our graduates reputation in international companies
worldwide, we kindlx ask you to answer a short questionnaire as soon as possible
(hopefully before 29™ November 2006) using the web link below. We would also
like to send to you a short report on results we will get based on this survey.

http://www.netlab.tkk.fi/survey Y our persona code: <koodi>

Answering takes 3-8 minutes only. No identity information will be asked. Y our
personal code enables us to combine your personal data we have in TKK’s
database with the questionnaire data. This helps us in getting better results. If you
do not allow us to make this combination during our research, you can inform Mr.
Mika Tarvainen by e-mail (mikatarvainen@netlab.tkk.fi). In that case your
personal code will only be used for keeping track of answers. You can also
contact Mr. Mika Tarvainen if you want to have more information about our
survey.

Answering this questionnaire is not mandatory. However, every answer is
extremely important to us due to a limited number of graduates. TKK guarantees
that all questionnaire data will be stored confidentially and treated by survey
researchers only. No data will be delivered to other parties. All data will be
destroyed when not needed anymore. Reports based on this survey will be
formulated in a way that your identity can not be concluded.

This letter was sent to our former students who have graduated in the period from
January 1% 2001-June 30™ 2006 with English as their university language. Y our
contact information was received from TKK’s own database.

We warmly thank you for your co-operation

Raimo Kantola Mika Tarvainen
Professor, TKK Study advisor, TKK
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LIITEB
Lahestymiskirje yritysten henkilostojohdolle
7.12.2006

Hyva Teknillisen korkeakoulun ystava,

Kysdy TKK:n ulkomaalaisten opiskelijoiden sitouttamisesta suomalaisiin
yrityksiin

TKK toteuttaa Teknologiateollisuus ry:n rahoittamana projektin (INTO,
INTernational Otaniemi, www.netlab.tkk.fi/tutkimus/into), jonka tavoitteena on
kehittdd uusia mallgja sitouttaa TKK:n ulkomaalaisia tutkinto-opiskelijoita
suomalaisiin  yrityksiin ja saada heidan erikoisosaamistaan ja kulttuurien
tuntemustaan yritysten kayttoon. Sitouttaminen voisi sisdltéd yhteisprojekteja tai
harjoittelua, jolloin myos rekrytointiriski ja -kustannukset vahenisivét.

Toivomme osallisumista kyselyyn, vaikka teilla ei olisi télla hetkella tarvetta
edellda mainittuun  yhteistydohon. Pyydamme Teitd (ta  yrityksenne
rekrytointistrategiaa hyvin tuntevaa henkil6d) vastaamean kyselyymme
29.12.2006 mennessa nettipohjaisella lomakkeella osoitteessa:

www.netlab.tkk.fi/kysely Yrityksenne koodi, jota kysytdan lomakkeen alussa:

Lomakkeel la voitte antaa myds yhteystietonne, joihin voisimme osoittaa raportteja
tuloksista ja mahdolliseen yhteistyohon liittyvéat yhteydenotot. Vastaaminen
kestéa n. 10 minuuttia.

Projektin tulokset raportoidaan Teknologiateollisuus ry:n julkaisuna seka
opinnaytteend.  Raporteissa luetellaan osallistuneiden yritysten nimet, mutta
yrityksen vastauksia ei voi niista paétella. Voitte kieltda myos yrityksenne nimen
mainitsemisen kyselyn viimeisessi kohdassa

Projektimme padmaariin liittyviin tiedusteluihin vastaa Professori Raimo Kantola
(raimo.kantola@tkk.fi GSM 040 750 1636). Kyselyn kaytdnnon toteutukseen
liittyviin kysymyksiin vastaa Mika Tarvainen(mika.tarvainen@tkk.fi puh. 09 451
5481).

Raimo Kantola
Professori
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LiiteC
TKK:Ita valmistuneille ulkomaalaisille osoitettu kyselylomake
(Tekstiversiona, web-pohjaista lomaketta mukaillen)

Survey on international TKK graduates

TKK (Helsinki University of Technology) guaranteesthat all data achieved from
this questionnaire will be stored confidentially by the researchers. No data will be
delivered to other parties. All datawill be deleted when not needed anymore.

Y our personality will be hidden in all reports based on this questionnaire. No
single answer will be reported in away that your identity could be revealed.

In order to get better results, we will combine this questionnaire data with some
datawe aready have stored in TKK's database (Y our study programme, study
history and so on)

If you don't allow us to combine these databases during our research you can
inform our contact person Mr. Mika Tarvainen by email (firstname.lasthame
insert "a" netlab.tkk.fi). In every case we kindly ask you to give your personal
code enabling us to keep track on answers.

Insert your personal code below (mentioned in your letter or by e-mail):

1 Postgraduate studies

| have not studied at postgraduate level | have aready graduated a

postgraduate level © | study at postgraduate level at TKK® | study at
postgraduate level outside of Finland

2.1Your current employment status
O Employed (fuII-time)‘H Employed (part-time)‘n Self-employed
O Unemployed (Seeking Work)r Unemployed (Not Seeking Work)

If you answered " unemployed” in thefirst section you can moveon to page 2
2.2 Your current job title
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2.3 Employer (Name of company/organisation)

2.4 Country of the place of business

2.5 Official working language in your company

3.1 If you work in Finland what kind of work-related contacts to your former
home country/countries do you have?

3.2 If you work outside of Finland what kind of work-related contacts to Finland
or with Finnish companies do you have?

|
3.3 How well does your current work correspond to your education?
“ Notatall
Somewhat
Mostly it does
Right on target

T B

3.4 How did you find your current job?
TKK laboratorys contacts

My other personal contacts

TKK Career Services

From newspaper

From the Internet

Other source. What? (max 1000 chars.)

A T T B I T

4. Tell about your job seeking in Finland...

4.1 During your career, what is the number of companies in Finland you have
appliedfor © 0C 17 247 519 200r more

4.2 During your career, how many companies in Finland you have been elected
to? (Whether you took those positions or not)

C 0 17 247 50rmore

4.3 Names of most desired employers you have applied for (max. 5 employers)
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4.4 Did you work in Finland BEFORE you started studies at TKK (HUT)?
“ Yes© No

4.5 Did you work in Finland simultaneously with your sudiesat TKK (HUT)?
' Yes, inthefield of my studies
“ Yes, but my work was not related to my studies

“ Nolf you answered 'Y ES, have you ever worked for the same company after
you graduated from TKK (HUT)?

“ Yes® No

4.6 Did you have to work to finance your studiesat TKK (HUT)?
“ Yes© No

4.7 Please name the biggest problems you have encountered in job seeking in
Finland? (for example related to cultural issues, your competence, your personal
life, employers attitudes etc.) (max 1000 chars.)

FY

-

4.8 In which things mentioned below you encountered some problems during
your job seeking in Finland? Choose 0-5 alternatives.

" Problemsin my adaptation to Finnish culture " Problems in my competence
in my study field ™ Problemsin employers attitudes on foreigners ™ Problems
in my skills in Finnish language " Other problems. What? (max 1000 chars.)

FY

-

5 Evaluate your need of following skillsin your current career
English language

O notimportant‘n somewhat important O important‘n very important

Finnish language

O notimportant‘n somewhat important O important‘n very important

Technical skills
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O notimportant‘n somewhatimportant‘n important‘n very important

Business sills

O notimportant‘n somewhatimportant‘n important‘n very important

Management skills

O notimportant‘n somewhatimportant‘n important‘n very important

Multicultural teamwork skills

O notimportant‘n somewhatimportant‘n important‘n very important

Speech communication

O notimportant‘n somewhatimportant‘n important‘n very important

Written communication

O notimportant‘n somewhatimportant‘n important‘n very important

6 Your career in mind, should your degree programmein TKK (HUT) have
had lessor more focus on the following subjects?

English language “ less itsOK © more” much more
Finnish language “ less itsOK © more” much more
Technical skills “ less® it'sOK © more much more
Business skills “ less itsOK © more” much more
Management skills “ less© itsOK © more” much more
Multicultural teamwork skills “ less itsOK © more” much more

Speech communication ¢ less© it'sOK © more & much more
Written communication skills T lessC it'sOK & more© much more

Extra-curricular activities © less it'sOK © more© much more

7 Do you think that non-paid few weeks practical training (worth of few
credit points) organised by TKK (HUT) in co-operation with companies
would have been a good idea?

O Very good idea
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“ Good idea
© Somewhat good idea
“ Not agood idea

8.1 How many FINNISH students you learned to know personally during your

studiesin TKK (HUT)? 0% 19 247 5199 200r
more

8.2 How many NON-FINNISH students you learned to know personally during

your studiesin TKK (HUT)? 0% 19 247 5199 200r
more

9 Do you think that your studiesat TKK (HUT) have been valuable for your
career?

O Very valuable

“ valuable

“ Somewhat valuable
“ Not valuable

10 Please name the biggest advantages your studies at TKK have given for your
career? (max 1000 chars.)

KT :

11 If you want to have reports on this survey and other related information, please

give your e-mail address(es) here: I

12 If you allow usto contact your manager, please give your human

resour ces manager s contact information (or the manager with whom you
made your employment contract for your current position) Wewould like to
send a survey to manager sexperienced in non-Finnish TKK graduates.
(TKK do not deliver information about your questionnaire answersto them)

Managers name I
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Managers e-mail address I

13 If you want, here you can tell about your studiesat TKK, about your
career, about thissurvey or about anything (max 5000 chars.)

-
1 of
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LiiteD
Haastattelurunko yritysjohtajien haastatteluissa

TKK, INTO Projekti
Mika Tarvainen
Raimo Kantola

Haastattelututkimus Suomalaisille yritysjohtajille versio 1.5
22.11.2006
Kohderyhm& Yritygohtajat

Tausta: Haagtattelu on 0sa INTO (INTernational Otaniemi) —projektia. Se
tavoitteena on kehittdd TKK:n kansainvalistamisstrategiaa ja lagjemmin etsia
toimivia vastauksia globalisaation haasteisiin korkeakoulutuksen saralla.

Kysymykset
Henkilostomaara yrityksessanne talla hetkella
Koko yrityksessa .............
Toimipaikassanne...............
Strategisella liiketoiminta-alueellanne
Diplomi-insintorien ja Tekniikan tohtoreiden maara yrityksessanne
Koko yrityksessa .............
Toimipaikassanne...............
Strategisella liiketoiminta-alueellanne
Vastagjan asema yrityksessa
Ylin johto
Keskijohto
Muu, mika ............

O TP WO TP NO T P

Voit vastata seuraaviin kysymyksiin joko koko yrityksen, toimipaikkasi tai
strategisen litketoiminta-alueesi nakokulmasta. Mikali mik&an néista
nékokulmista el sovellu Sinulle, vastaa yleisesti Suomen elinkeinoeldman
nakokulmasta.

4.  Kuvatkaa yrityksenne rakennetta osaamisen kannalta. Mita liiketoiminta-
alueita yrityksessa on ja mité korkeasti koulutettuja osagjia (esim. kemian,
tietotekniikan tai elektroniikan diplomi-insinboregjd, 188kéreitatai juristejajne. )
niissa on.

5.  Millaisia haasteita yrityksellanne on teknisesti osaavan tydvoiman saannissa
liiketoiminnan kansainvalistymiseen liittyen?

6.  Miten yrityksenne aikoo vastata haasteisiin?
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7.  Mitakokemuksiateilla on ulkomaalaisten osagjien rekrytoinnista ja
tyoskentelysta yrityksessanne.

8.  Mitk&ovat yrityksessdnne ulkomaalaisen Dl:ntai TkT:n
rekrytointiperusteita? Arvioi perusteen tarkeys sanallisesti esimerkiksi tekninen
osaaminen verrattuna suomalaisiin vastaaviin hakijoihin, harjoittelu- ja
tyokokemus Suomesta ja ulkomailta, Suomessa suoritettu tutkinto, yrityksen omat
kansainvalistymispyrkimykset, tydvoiman saanti Sindnsa jne).

9.  Mitk&ovat yrityksenne kannalta tyypilliset vaikeudet rekrytoitaessa
ulkomaalaista Dl:tata TkT:ia?

10. Oletteko samaaval eri mieltd seuraavista véitteista? Arvioi asteikolla:
(1 - taysin eri mielta, 2 - jokseenkin eri migltd, 3 - e kantaa, 4 - jokseenkin samaa mielta,
5 - téysin samaa mieltd)

Monikulttuurisuus tukee yrityksen 1 2 3 4 5

innovatiivisuutta

Monikielinen (suomi, englanti jne)
tyoyhteiso @ voi olla tehokas

Ulkomaalainen tyontekija selvida Suomessa
englannin kielell&

Ulkomaalaisen DI:n uramahdollisuuksia
Suomessa rajoittaa merkittavasti suomen
kielen taidon puute

Mihin tehtéviin tdma patee mihin e?

Ulkomaalai sen tyontekijan on Suomessa
pérjatékseen vélttamétontd opetella suomen
kieli?

Mihin tehtéviin tdma patee mihin e?

Elinkeinoel&mén tarpeista |&htien
ulkomaalaisten Diplomi-insingdrien ja
tekniikan tohtoreiden koulutusméaria pitaa
lisata

Suomessa suoritetulla B.Sc tutkinnon
jalkeiselld DI-tutkinnolla on selva lisdarvo
ulkomaalaisen rekrytointitilanteessa

Suomessa B.Sc tutkinnon jalkeen suoritettu
DI tutkinto vahenta& merkittavasti
ulkomaalaisen tyontekijan rekrytointiin
liittyvaa riskia

K orkean teknisen osaamisen tydpaikat
pysyvét tai niité syntyy uusia jatkossakin
Suomessa
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MyGs T&K tehtévét siirtyvét pois Suomesta
Kiinaan, Intiaan ja muihin maihin

TKK:n kansainvalistyminen voi tukea
merkittavasti yrityksemme
kansainvélistymista

11. Mink&tekniikan ja muiden alojen korkeasti koulutettuja
ulkomaal ai staustaisia 0sagjia uskotte yrityksenne tarvitsevan liséa
tulevaisuudessa?

12. Mitkaseikat maarittelevét yrityksenne yliopistokumppaneiden valintaa
innovaatiotoimintanne osana?

13. Miten TKK vois vahvistaa asemaansa yrityksenne kumppanina
yritystoiminnan kansainvéalistymiseen ja globaaliin kilpailuun liittyen?

14. Arvioi TKK:nkilpailukykya yrityksenne tutkimus- ja kehitystoiminnan
partnerina verrattuna muihin yliopistoihin Suomessa ja ulkomailla (1 - taysin eri
mieltd, 2 - jokseenkin eri mieltd, 3 - & kantaa, 4 - jokseenkin samaa mielta,

5 - téysin samaa mieltd)

Millaista yhteistoimintaa yrityksellanneon TKK:n | Sandlinen vastaus

kanssa

TKK onyrityksdleni halutuin tai yksi
hal utuimmista yliopistopartnereista Kyll&/e
joskyllaniin miksi/ jos & niin miksi............

TKK:llakehitetddn juuri sellaista 1 2 3 4
huippuosaamista, jota yrityksemme
tulevai suudessa tarvitsee

TKK e ole huippuyliopisto ja me haluammetehda | Kyll&/e
yhteisty6ta vain huippujen kanssa

Ratkai sevaa yrityksellemme yliopistopartnereiden
valinnassa on T&K toimintojemme sijainti
maailmalla

Ratkai sevaa yrityksellemme yliopistopartnereiden
valinnassa on tutkimusal at/osaaminen ja ihmiset

Ratkaisevaa tulevien T&K pisteidemme
sijoittumisen kannalta on, etta paikan
laheisyydessa [6ytyy huippuyliopisto

TKK:n on syyta panostaa kansainvalistymiseen, 1 2 3 4
jotta sevoi jatkossa olla kilpailukykyinen T& K
partneri yrityksellemme
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15. Miten TKK:n pitaisi painottaa ulkomaalaisten opiskelijoiden rekrytointia
maittain ja maanosittain yrityksenne tulevien tydvoimatarpeiden kannalta? Arvioi
verrattuna nykytilanteeseen, tarvitsetteko liséé vai nykyista vahemman:

M aanosa/maalkansal lisuus Lisdda | Eilisdarvoa | Vahemman
yritykselle

Eurooppa

Afrikka
Pakistan
Bangladesh
Intia

Kiina
Kaakkois-Aasia
Muut Aasian maat
Arabimaat
Etel&Amerikka

Pohjois-Amerikka
Erityisesti mika

16. TKK:ltavamistuvista nyt noin 6...10% on ulkomaalaisia. Pitdisikd TKK:n
kasvattaa tdta osuutta merkittavasti? Mita talla on tekemista koulutuksen
maksuttomuuden tai maksullisuuden kanssa?

17. Miten néette teknillisen korkeakoulutuksen ja tekniikan yliopistojen roolin
muuttuvan globalisaation ja uusimman tietotekniikan takia?
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18. Millaiset toimintamallit néette toimiviksi TKK:n kansainvalistamisessa?
Arvioi eri mallien térkeytta yrityksenne tarvitseman osaamisen kehittamisen
kannalta asteikolla 1- mitaton, 2 —tyydyttava, 3 —hyva, 4 — erittéin térkeg, 5 —
oivallinen

Kansainvalistymisen toimintamalli ASTEIKKO
1 2 3 4
1 2 3 4

Erilliset ulkomaalaisille suunnatut (maksulliset)
téydennyskoulutusohjelmat, jotka eivét johda
tutkintoon

Opiskelijanvaihdon kasvattaminen TKK:lta
ulkomaisiin yliopistoihin ja ulkomailta TKK:lle (nyt
noin joka neljas tai viides teekkari kédy yli 3kk
vaihdossa)

TKK:n omat DI-tutkintoon johtavat maisteriohjel mat
ulkomaalaisille B.Sc tutkinnon suorittaneille (nyt 1 2 3 4 5
ohjelmia on noin 10)

Ulkomaalaisten jatko-opiskelijoiden kouluttaminen
Tekniikan tohtoreiksi TKK:lla (ulkomailla hankitulta 1 2 3 4 5
Dl-tasolta) (nyt noin 10% vamistuvista)

Ulkomaalaisten post-docien ja professoreiden 1 2 3 4 5
rekrytointi

TKK:n omat toiminnot ulkomailla (esim
Piilaaksossa) tutkimusyhteistyon tiivistgjina 1 2 3 4 5

TKK:n omat filiaalit ulkomailla jérjestédméssa
ulkomaalaisten opiskelijoiden rekrytointiaja 1 2 3 4 5
kansainvélista harjoittelua

V erkostomaiset mai steri nkoulutusohjel mat
ulkomaisten partneriyliopistojen kanssa (joint degree 1 2 3 4 5
& double degree)

Verkostomaiset tohtorinkoul utusohjel mat
ulkomaisten partneriyliopistojen kanssa 1 2 3 4 5

Kaiken maisterikoulutuksen antaminen englannin
kieldla (huom: tyypillisesti jatko-opetus on jo 1 2 3 4 5
englannin kielista ja maisteritason opetuksesta se
0sa, joka tarjotaan kv maisteriohjel missa)

Suomenkielisen maisterikoulutuksen
ulkomaalaisille, joille on aluks opetettu suomen 1 2 3 4 5
kieli

Suomen kiden ja (tydel amé)kulttuurin opetuksen
merkittava lisééminen ulkomaisille opiskdijoille 1 2 3 4 5

Sanallinen vastaus

Muu, mika
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19. Mitd mieltaolette yliopistojen lukukausimaksuista?

20. Miten TKK:n itsensd on muututtava (jos mitenkaan), jotta se voisi vastata
kansainvélistymisen haasteisiin?

21. Pitaisiko tahan liittyen TKK:n hallintomallia muuttaa? Jos, niin miten?

(TKK on valtion tilivirasto, jonka rehtori valitaan kiintipohjaisella
enemmistbvaaleillajajonka hallitus koostuu pa&osin TKK:n henkiléston ja
osastojen edustgjista. Rehtori on pddtoiminen ja jakaa OPM:ta saamansarahat eri
tavallakuin rehtori. OPM ohjaa TKK:ta”tulosohjauksen avulla’. Tulosohjaus
perustuu méaérdllisiin tavoitteisiin kuten valmistuneiden méaarét jne. Vapaata
pelivaraa strategisiin hankkeisiin TKK:n budjetissa on vain vahan).
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Liite E

Monivalintakysymysten tulokset yritysjohtajien haastatteluista

(Huom. Yksittéisiin kysymyksiin on saatu vastaus 3 — 6 haastatellulta)

Vastausten keskiarvoja kohdan 10 kysymyksiin

Monikulttuurisuus tukee yrityksen innovatiivisuutta

Monikielinen (suomi, englanti jne.) tydyhteiso ei voi olla tehokas
Ulkomaalainen tyontekija selviad Suomessa englannin kielella
Ulkomaalaisen tyontekijan uramahdollisuuksia Suomessa rajoittaa
merkittédvasti suomen kielen taidon puute

Ulkomaalaisen tyontekijan on Suomessa parjatakseen valttamatonta

opetella suomen kieli

Elinkeinoelaman tarpeista lahtien ulkomaalaisten diplomi-insindorien

ja tekniikan tohtoreiden koulutusmaaria pitaa lisata

Suomessa suoritetulla B.Sc tutkinnon jalkeisella DI-tutkinnolla on

selva lisdarvo ulkomaalaisen rekrytointitilanteessa

Suomessa B.Sc tutkinnon jalkeen suoritettu DI-tutkinto vahentaa

merkittavasti ulkomaalaisen tyontekijan rekrytointiin liittyvaa riskia
Korkean teknisen osaamisen tydpaikat pysyvat tai niitd syntyy

jatkossakin Suomessa

Myo6s T&K-tehtavat siirtyvat pois Suomesta Kiinaan, Intiaan ja muihin

maihin
TKK:n kansainvalistyminen voi tukea merkittavasti yrityksemme

kansainvalistymista

4,8

1,4

4,0

2,8

3,1

3,6

3,6

4,2

3,6

3,6

4,0
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Vastausten keskiarvoja kohdan 14 kysymyksiin

lisddminen ulkomaalaisille opiskelijoille

TKK:lla kehitetéd&n juuri sellaista huippuosaamista, jota yrityksemme 3,3
tulevaisuudessa tarvitsee
Ratkaisevaa yrityksellemme yliopistopartnereiden valinnassa on T&K- 4,3
toimintojemme sijainti maailmalla
Ratkaisevaa yrityksellemme yliopistopartnereiden valinnassa on 4,5
tutkimusalat/osaaminen ja ihmiset
Ratkaisevaa tulevien T&K pisteidemme sijoittumisen kannalta on, etta 4,0
paikan laheisyydessa l6ytyy huippuyliopisto
TKK:n on syyta panostaa kansainvélistymiseen, jotta se voi jatkossa 4,7
olla kilpailukykyinen T&K-partneri yrityksellemme

Vastausten keskiarvoja kohdan 18 kysymyksiin
Erilliset ulkomaalaisille suunnatut (maksulliset) 3,3
taydennyskoulutusohjelmat, jotka eivat johda tutkintoon
Opiskelijavaihdon kasvattaminen TKK:Ita ulkomaisiin yliopistoihin ja 4,5
ulkomailta TKK:lle
TKK:n omat DI-tutkintoon johtavat maisteriohjelmat ulkomaalaisille 4,3
B.Sc tutkinnon suorittaneille
Ulkomaalaisten jatko-opiskelijoiden kouluttaminen tekniikan tohtoreiksi 4,5
TKK:lla (ulkomailla hankitulta DI-tasolta)
Ulkomaalaisten post-docien ja ja professoreiden rekrytointi 4,5
TKK:n omat toiminnot ulkomailla (esim. Piilaakossa) 4,0
tutkimusyhteistyon tiivistajana
TKK:n omat filiaalit ulkomailla jarjestaméssa ulkomaalaisten 3,0
opiskelijoiden rekrytointia ja kansainvalista harjoittelua
Verkostomaiset maisterinkoulutusohjelmat ulkomaisten 4,7
partneriyliopistojen kanssa
Verkostomaiset tohtorinkoulutusohjelmat ulkomaisten 5,0
partneriyliopistojen kanssa
Kaiken maisterikoulutuksen antaminen englannin kielella 3,5
Suomenkielinen maisterikoulutus ulkomaalaisille, joille on aluksi 13
opetettu suomen kieli
Suomen kielen ja (tydelaméa)kulttuurin opetuksen merkittava 2,8
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Liite F
Yritysten henkilostojohdolle osoitettu kyselylomake
(Tekstiver siona web-pohjaista lomaketta mukaillen)

Kysely yrityksille ulkomaalai staustaisten diplomi-insinédrien ja tekniikan
tohtoreiden rekrytoinnista

Teknillisessd korkeakoulussa (TKK) on meneill88n Teknologiateollisuus ry:n
rahoittama hanke, jossa selvitetédn mm. suomalaisten yritysten nékokulmaa
ulkomaalaistaustaisten diplomi-insindorien ja tekniikan tohtoreiden rekrytointiin.

rekrytointiin, jotka ovat suorittaneet teknillisen yliopistotutkinnon Suomessa.

Kirjoita yrityskohtainen koodinne tekstikenttaan
(Koodi on mainittu teille |ahetetyssa kirjeess)

1. Henkilostomaaratalla hetkella
1.1 Koko yrityksessanne  © 1-9 10-49° 50-249° 250-1000° 1 000-
1.2 Toimipaikassanne © 1.9 10-49° 50-249° 250-1000C 1 000-

1.3 Strategisella liiketoiminta-alueellanne®™  1-9° 10-49° 50-249 250-
1000° 1 000-

2. Diplomi-insindorien ja tekniikan tohtoreiden yhteislukumaara

2.1 Koko yrityksessanne © 0% 1-9 1049 50-249° 250-
2.2 Toimipaikassanne ® 0 197 10-49° 50-
249° 250-

2.3 Strategisella liiketoiminta-alueellanne” 0 1-9° 10-49° 50-249° 250-
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3. Yrityksen toimiala ja vastaajan asema

3.1 Yrityksen toimiala

Ol

metsdteollisuus

kemian teollisuus
metalliteollisuus
elektroniikkateollisuus

muu teollisuus

energia-ala

rakentaminen

tele/tietoliikenne
tietojenkasittelypal velut
iNnsinGOri- tai suunnittelutoimisto
kauppa, rahoitus- tai vakuutustoiminta
muu

o T T T T T B T B B B |

3.2 Vastagjan asema yrityksessa: O Ylin johto

' Henkilogtdjohto”  Yrittga©  Muu, ik |

4. Ulkomaalaistaustaiset DI :t jatekniikan tohtorit

4.1 Onko yrityksenne palveluksessa taustaltaan ulkomaal aisia henkil6it4, jotka
ovat suorittaneet DI:n tai tekniikan tohtorin tutkinnon

Suomessa?” Kylla“ Ei© Entieda

5. Mitka olisivat yrityksessdnne ulkomaalaisen DI :n tai tekniikan tohtorin
rekrytointiperusteita?

5.1 Tyonhakijan erinomainen tekninen osaaminen
' hyvin tarkesd peruste

tarkea peruste

en 0saa sanoa

melko térkea peruste

el peruste ollenkaan

B T T B
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5.2 Tyonhakijan parempi tekninen osaaminen kuin vastaavalla suomalaisella
© hyvin tarked peruste

tarkea peruste

en 0saa sanoa

melko térkea peruste

el peruste ollenkaan

B T T T |

5.3 Tyoyhteison kotikansainvalistaminen (suomalaisten tyontekijoiden
kansainvalisen toimintavalmiuden kehittaminen tuomalla tydyhteisbon
ulkomaalaistaustainen tyontekija)

' hyvin tarkesd peruste
tarkea peruste

en 0saa sanoa

melko térkea peruste
el peruste ollenkaan

B T T B

5.4 Yrityksen pyrkimykset liiketoimintaan tyonhakijan kotimarkkinoilla
hyvin térkea peruste

tarkea peruste

en 0saa sanoa

melko térkea peruste

el peruste ollenkaan

~

B T T B

5.5 Riittévasti suomalaisia osagjia el ole tarjolla
© hyvin tarkes peruste

tarkea peruste

en 0saa sanoa

melko térkea peruste

el peruste ollenkaan

B T T T |

6.Miten vakava heikkous ty6ta hakevan ulkomaalaistaustaisen DI :n tai
tekniikan tohtorin tapauksessa olisi yrityksenne kannalta se, etta
tyonhakijalla...

6.1 ...0lisi puutteita suomen kielen taidossa
© erittain vakava heikkous

vakava heikkous

en 0saa sanoa

lieva heikkous

ei heikkous ollenkaan

B T T T |
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6.2 ...olisi huono englannin kielen taito
© erittain vakava heikkous

vakava heikkous

en 0saa sanoa

lieva heikkous

ei heikkous ollenkaan

B T T B

6.3 ...0lisi puutteita tekniikan osaamisessa
© erittsin vakava heikkous

vakava heikkous

en 0saa sanoa

lieva heikkous

ei heikkous ollenkaan

B T T B

6.4 ...olisi puutteita suomalaisen tyokulttuurin tuntemuk sessa
© erittain vakava heikkous

vakava heikkous

en 0saa sanoa

lieva heikkous

ei heikkous ollenkaan

B T T B

6.5 Mikali rekrytoinnissata suomalaiseen tydympéaristéon sopeutumisessa on
jotain ongelmia erityisesti jotain tiettya kansallisuutta koskien, mitéa kansallisuutta
jamitd ovat ongelmat? (\V apaamuotoinen vastaus)

-
1 of

7. Arvioikaa seuraavia véitteita.

7.1 Monikulttuurisuus tukee yrityksen innovatiivisuutta
O téysin samaa mielta

jokseenkin samaa mielta

en 0saa sanoa

jokseenkin eri mielta

taysin eri mielta

B T T B
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7.2 Monikielinen (suomi, englanti jne.) tydyhteisd ei voi olla yhta tehokas kuin
yksikielinen

O téysin samaa mielta
jokseenkin samaa mielta
en 0saa sanoa
jokseenkin eri mielta
taysin eri mielta

i T B

7.3 Ulkomaalaistaustaisen todellisen osaamisen arviointi rekrytointitilanteessa on
vailkeampaa kuin suomalaisen

O téysin samaa mielta
jokseenkin samaa mielta
en 0saa sanoa
jokseenkin eri mielta
taysin eri mielta

B T T B

7.4 Ulkomaalaistaustaisen yleiset tydelamévalmiudet ovat suomalaiseen
verrattuna usei mmiten huonommat

O téysin samaa mielta
jokseenkin samaa mielta
en 0saa sanoa
jokseenkin eri mielta
taysin eri mielta

B T T B

7.5 Tyonhakijan syntyperé on yhdentekeva.
O téysin samaa mielta

jokseenkin samaa mielta

en 0saa sanoa

jokseenkin eri mielta

taysin eri mielta

B T T B

7.6 Ulkomaalaistaustaisen rekrytointiin liittyy yrityksessdmme se ongelma, etta
yrityksen nykyiset tyontekijét eivét ole valmiitatai eivét pysty tydskentelemaan
ulkomaalaisen kanssa tehokkaasti

O téysin samaa mielta
jokseenkin samaa mielta
en 0saa sanoa
jokseenkin eri mielta
taysin eri mielta

B T T T |
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7.7 Pérjatakseen tyossdan Suomessa ulkomaalaisen diplomi-insinGorin
kielitaidoks riittda hyva englannin kielen taito

O téysin samaa mielta
jokseenkin samaa mielta
en 0saa sanoa
jokseenkin eri mielta

B T T T |

taysin eri mielta

7.8 Mikdli Dl:lla ei ole suomen kielen taitoa, se rgjoittaa hénen etenemistaén
urallaan vastuullisimpiin tehtéviin Suomessa.

O téysin samaa mielta
jokseenkin samaa mielta
en 0saa sanoa
jokseenkin eri mielta

B T T T |

taysin eri mielta

7.9 Millaisissa tehtévissa suomen kielen hallintaa tarvitaan? (V apaamuotoinen

vastaus)
-
1 M

7.10 ... jamillaisissa ei? (Vapaamuotoinen vastaus)
[l _>I_I

7.11 Ulkomaalaisen tyontekijan on péarjatakseen elaméassaan suomalaisessa
yhteiskunnassa valttamétonta opetella suomen kieli

O téysin samaa mielta
jokseenkin samaa mielta
en 0saa sanoa

jokseenkin eri mielta

B T T B

taysin eri mielta
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7.12 Tyolainséadanto ja tyolupakadytannot Suomessa haittaavat
ulkomaalaistaustaisten rekrytointia

O téysin samaa mielta
jokseenkin samaa mielta
en 0saa sanoa
jokseenkin eri mielta
taysin eri mielta

B T T B

7.13 Jos ongelmiaon liittyen ty6lupa-asioihin, millaisia ongelmat ovat ja miten
korjaisit niita? (vapaamuotoinen vastaus)

1 of

7.14 Suomessa tarvitaan lisd8 ulkomaalaisia diplomi-insindore d ja tekniikan
tohtoreita

O téysin samaa mielta
jokseenkin samaa mielta
en 0saa sanoa
jokseenkin eri mielta
taysin eri mielta

B T T T |

7.15 Suomessa suoritettu DI-tutkinto (2-vuotinen maisteriohjelma) ulkomailla
suoritetun B.Sc tutkinnon jatkona antaa selvan lisdarvon rekrytointitilanteessa
verrattuna tyonhakijoihin, joilla on vain ulkomailla suoritettu B. Sc tutkinto.

O téysin samaa mielta
jokseenkin samaa mielta
en 0saa sanoa
jokseenkin eri mielta
taysin eri mielta

B T T B

7.16 Suomessa suoritettu DI-tutkinto ulkomailla suoritetun B.Sc tutkinnon jatkona
vahent&dd ulkomaalaisen rekrytointiin liittyvaariskia

O téysin samaa mielta
jokseenkin samaa mielta
en 0saa sanoa
jokseenkin eri mielta
taysin eri mielta

B T T B
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7.17 Korkean teknisen osaamisen tyOpaikat pysyvét tai niita syntyy uusia
jatkossakin Suomessa

O téysin samaa mielta
jokseenkin samaa mielta
en 0saa sanoa
jokseenkin eri mielta
taysin eri mielta

B T T B

7.18 My6s T&K tehtévét sirtyvét pois SuomestaKiinaan, Intiaan ja muihin maihin
O téysin samaa mielta

jokseenkin samaa mielta

en 0saa sanoa

jokseenkin eri mielta

taysin eri mielta

B T T T |

7.19 TKK:n kansainvalistyminen voi tukea merkittavasti yrityksemme
kansainvalistymista

O téysin samaa mielta
jokseenkin samaa mielta
en 0saa sanoa
jokseenkin eri mielta
taysin eri mielta

B T T T |

8. Oletteko valmiita tarjoamaan ulkomaalaisille DI -opiskelijoille
tybelamaharjoittelupaikkoja yrityksessanne,

8.1 jos harjoittelusta pité&a maksaa normaalia palkkaa

C Kylla

© Mahdollisesti kylla
 Emme

“ Enosaasanoa

8.2 jos harjoittelu on palkatonta ja jarjestetty projektina (tyo tuottaa selkeén
tuloksen jaraportointi keskittyy tulokseen)

C Kylla
Mahdollisesti kylla
Emme

-
-
' En osaa sanoa
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8.3 jos harjoittelu on palkatonta ja jérjestetty harjoittelusopimuksen pohjalla
opiskelijan korkeakoulun tai yliopiston kanssa (sopimus edellyttéa tiettyihin
asioihin liittyvaa palautetta harjoittelijalle ja raportointi keskittyy tyohon,
tydmenetelmiin, ongelmiin ja vahemmassa maarin tulokseen)

C Kylla

© Mahdollisesti kylla
 Emme

“ Enosaasanoa

8.4 Mitd muita tapoja voisi olla ulkomaalaisten opiskelijoiden
tydelamaval mennukseen TKK:lla opiskelun aikana?
Mitaasioitatulis ottaa huomioon? (vapaamuotoinen vastaus)

-
1 of

8.5 Perustele, miksi lukukausimaksu olisi hyvatai huono asia.
(vapaamuotoinen vastaus)

9. Arvioi TKK:n kilpailukykya yrityksenne tutkimus- ja kehitystoiminnan
partnerina verrattuna muihin yliopistoihin Suomessa ja ulkomailla. Jos
yrityksenne e tarvitse yliopistopartnereita, sirtykaa suoraan sivulle 7
(kohtaan 10).

9.1 TKK on yritykselleni halutuin tai yksi halutuimmista yliopistopartnereista
C Kylla

C Ei

“ Enosaasanoa

9.2 Perugtele, miksi:

-
1 of

9.3 TKK:lla kehitetéén juuri sellaista huippuosaamista, jota yrityksemme
tulevaisuudessa tarvitsee

C Kylla
T Ej
' En osaasanoa
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9.4 TKK ei ole huippuyliopisto ja me haluamme tehda yhteistydta vain huippujen
kanssa

C Kylla
T Ej
' En osaasanoa

9.5 Ratkaisevaa yrityksellemme yliopistopartnereiden valinnassa on niiden sijainti
suhteessa T& K toimintojemme sijaintiin maailmalla

T&ysin samaa mielta
Jokseenkin samaa mielta
En osaa sanoa
Jokseenkin eri mielta
Taysin eri mielta

0 T B B B

9.6 Ratkaisevaa tulevien T& K pisteidemme sijoittumisen kannalta on, etta paikan
|aheisyydesta |6ytyy huippuyliopisto

Taysin samaa mielta
Jokseenkin samaa mielta
En o0saa sanoa
Jokseenkin eri mielta
Taysin eri mielta

i T B T B

9.7 TKK:n on syyta panostaa kansainvalistymiseen, jotta se voi jatkossaolla
kilpailukykyinen T&K partneri yrityksellemme

T&ysin samaa mielta
Jokseenkin samaa mielta
En o0saa sanoa
Jokseenkin eri mielta
Taysin eri mielta

i T B B B
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10. Miten TKK:n pitdis painottaa ulkomaalaisten opiskelijoiden rekrytointia
maittain ja maanosittain yrityksenne tulevien tyovoimatar peiden kannalta?
Pitaisiko seuraavilta alueilta rekrytoida nykyista enemman vai véhemman
opiskelijoita?

10.1 Eurooppa

C Lisa© Vahemman
10.2 Vendja

C Lisa© Vahemman
10.3 Afrikka

C Lisa© Vahemman
10.4 Pakistan

C Lisa© Vahemman
10.5 Bangladesh

C Lisa© Vahemman
10.6 Intia

C Lisa© Vahemman
10.7 Kiina

C Lisa© Vahemman
10.8 Muut Aasian maat

C Lisa© Vahemman
10.9 Arabimaat

“ Lissa“ vahemman
10.10 Etel&Amerikka

“ Lissa“ vahemman
10.11 Pohjois-Amerikka

C Lisa© Vahemman

' En osaa sanoa

' En osaa sanoa

' En osaa sanoa

' En osaa sanoa

' En osaa sanoa

' En osaa sanoa

' En osaa sanoa

' En osaa sanoa

' En osaa sanoa

' En osaa sanoa

' En osaa sanoa

10.12 Erityisesti mistd maista tal maanosista kotoisin olevia diplomi-insindoreja
tal tekniikan tohtoreita tarvitaan liséa?

1 of

11 Y rityksenne séhkopostiosoitteet, joihin voimme | 8hettéé selvityksen tuloksiin
liittyvaa materiaalia
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12 Y hteyshenkilon nimi (Saatamme ottaa yhteytta my6hemmin mahdolliseen
yhteistyohon liittyen.)

Y hteyshenkilon puhelinnumero I

Y hteyshenkilon sahkdpostiosoite I

13 Té&ssa voitte sanoa mitd tahansa téhan selvitykseen ja sen aihepiiriin liittyvia
gjatuksia tutkijoitamme varten. Voitte myds ilmoittaa sen, etta ette halua
yrityksenne osallistumisen kyselyyn k&yvan ilmi tutkimuksesta tehtéavista
raporteista. Missaan tapauksessa raporteista el selvia yksittaisen yrityksen
vastaukset, vaan tuloksia kuvataan riittavan monen yrityksen ryhmissa.

-
1 of
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Liite G
Tutkimukseen osallistuneet yritykset

Henkildstojohtajille suunnattuun kyselyyn vastanneet yritykset:

(osayrityksistéd on pyynnosta jétetty mainitsematta)

ABB, Aker Yards, Basware, Elcoteq, Elisa, Fortum, Fujitsu, Helsingin

Paineséilio, Hybrid, IBM, KCL, Kone, Metso, Napa, Nokia, NSF Tele, Qentinel,

SIP Technologies, Sulzer, Sweco, Sysopen Digia, Tiehallinto, TietoEnator,

Waértsila

Haastatellut yritysohtajat:

Pekka Ketonen ex-toimitugjohtaja
Matti Lehti hallituksen puh.joht.
Pekka Soini strategigjohtaja
Markku Huhta-Koivisto  varatoimitugohtaja
Ole Johansson konsernijohtaja

& Paivi Cadtren henkilost6johtaja
Jaakko Jarvisto johtaja
Mika Sjoholm johtaja

& Katri Koivisto henkil6stokonsultti
Hannu Martola toimitusjohtaja
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Vaisala
TietoEnator
Nokia Networks
Orion

Wartsila

Metso Automation
Metso Automation

VTI Technologies



